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Omslag: For att kunna bevara skeppet Vasa i framtiden ar hon
ibehov av en ny inre och yttre stottning. I maj 2023 byttes det forsta
av de 17 kolstoden i skeppets stodvagga ut. De aterstiende kommer
att borja bytas ut viren 2024.

Foto: Anneli Karlsson, SMTM.
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Overintendenten har ordet

Statens maritima och transporthistoriska museer
(SMTM) vill vidga ménniskors varldsbild genom
kunskap som forandrar, engagemang och oforglomliga
upplevelser. Vart uppdrag ar att ge tillgang till och
kunskap om det svenska kulturarvet — vart gemensamma
minne. Alla, oavsett bakgrund, ska uppleva att de kan
gora ansprék pa det kulturarv som format Sverige.
Genom vara museer formedlas kunskapsbaserade
perspektiv och upplevelser av kulturarvet genom
utstéllningar, program, digital formedling och en lang
rad andra aktiviteter. I &rsredovisningen berattar vi hur
vi har uppfyllt vart uppdrag. Den ger ocksé en bild av
bredden, omfattningen och inte minst betydelsen av
var verksamhet.

Aret 2023 har, liksom de senaste &ren, varit ett
annorlunda ar som fortsatt har praglats av konsekven-
serna av coronapandemin men ocksé av krig och
konflikter pa olika héll i varlden samt effekter av
vikande ekonomier med 6kad inflation och héjda
rantor.

Samtidigt har vi pA SMTM malmedvetet arbetat for
och tillsammans astadkommit mycket, som vi beréttar
om i arsredovisningen. Vi har ett fortsatt stort fortroende
frén vara besokare, fysiska savil som digitala, och vi
nirmar oss langsamt de besokssiffror vi hade innan
coronapandemin. Under aret har vi kunnat ta ytter-
ligare steg inom var langsiktiga plan for att SMTM ska
atervixa i lagom takt utifran vért ekonomiska lage.

Under 2023 har arbetet med det nya Jarnvagsmuseet
i Gavle intensifierats. Vi bygger en ny mottagningsdel
med butik och kafé, sex utstdllningshallar med en ny
basutstéllning samt konferenslokaler. Vi ser fram emot
att dntligen f& 6ppna museet igen under 2024.

Under aret har dven Projekt Stotta Vasa som handlar
om att ge skeppet en ny och mer dandamaélsenlig stott-
ning fortsatt. I april byttes det allra forsta kolstodet
under skeppet ut och under 2024 kommer 6vriga
stottor att borja bytas ut. D projektet kommer bli
mycket kostsamt har Vasamuseet startat en insamling
som vander sig till allmanheten, donatorer och
sponsorer som vill hjélpa till att bevara skeppet Vasa
for framtiden.

Arbetet med katastrofberedskap for vara samlingar
har fortsatt under 2023, bland annat genom vart
samarbete med Khortytsia National Reserve, ett
museum och en park nira Zaporizjzja i Ukraina. Fyra
kollegor darifran besokte Stockholm i mars for att
diskutera bland annat bevarande och katastrof-
beredskap. I maj reste jag och Fred Hocker,

forskningsledare pa Vasamuseet, till museet for att
hjélpa till att sdkra en unik del av det ukrainska kultur-
arvet och for att fortsitta diskussionen om hur museer
kan ta hand om kulturarvet i krig. Besoket och resan
har bidragit till bade ett férdjupat samarbete och ett
utbyte av viktiga kunskaper och lardomar.

I augusti flyttades de sista, och storsta, foremélen
fran civilflygsamlingarna frén en hangar pa Arlanda till
nya lokaler i Rosersberg. Tio stora flygplan transporte-
rades bilvigen i en noga planerad flytt som innebar
specialtillstdnd och avstdngda vagar. Samlingarna
kommer nu att magasineras i upp till fem &r och vi
arbetar med att ta fram en langsiktig 16sning kring
lokaler och tillgidngliggérande av samlingarna.

Aret 2023 avrundades med att vi fick ta emot den
prestigefulla utméarkelsen “Sveriges modernaste
myndighet” dd SMTM har “ett modernt arbetssitt och
en tydlig inriktning i hallbarhetsarbetet, formégan att
utnyttja den senaste tekniken for att utveckla tillgdngen
till och kunskapen om det svenska kulturarvet, till-
sammans med formégan att 16sa dven oviantade
utmaningar”. Det dr en utmérkelse vi ar valdigt stolta
over och som vi alla i myndigheten delar pé aran for
och har med oss in i 2024.

Négot som vi ocksé alltid har med oss ér all den
kunskap och det stora engagemang som finns inom
myndigheten och det intresse som vi méter hos
besokare, vinforeningar, ideella krafter och andra
samarbetsparter.

Jag ser fram mot att fortséitta arbetet med att lyfta
det maritima och transporthistoriska kulturarvet for att
ta ytterligare steg mot var vision att vidga méanniskors
varldsbild — genom kunskap, upplevelser och

engagemang.

Lars Amréus
Overintendent
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Organisation

Statens maritima och transporthistoriska museer
(SMTM) ar en statlig myndighet som arbetar med att
bevara, utveckla och 6ka kunskapen om det maritima
och transporthistoriska kulturarvet. SMTM driver och
utvecklar Marinmuseum i Karlskrona, Sjohistoriska
museet, Vasamuseet och Vrak — Museum of Wrecks i

Verksamheten ska vidga méanniskors varldsbild och
vara en angeldgenhet for alla i samhéllet. SMTM:s
hornstenar ar kunskap som forandrar, oforglomliga
upplevelser och engagemang. SMTM ar miljo-
certifierade enligt ISO 14001. SMTM har organiserat
verksamheten enligt féljande uppdelning:

Stockholm samt Jarnvigsmuseet i Givle. Medelantalet
anstillda pA SMTM ar 289 personer. Motsvarande
siffra for 2022 var 254 personer.
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1. Sammanfattande
resultatbeddmning

| september flyttades tva totalrenoverade X5-vagnar till Jarnvagsmuseet for att pryda den nya entrén.
vagsmuseet planerar att 6ppna igen under 2024. Foto: Maria Wallberg, Jarnvagsmuseet/SMTM.
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UR 3 KAP. 1 § FORORDNING (2000:605) OM ARSREDOVISNING OCH BUDGETUNDERLAG

Resultatredovisningen ska utformas sa att den kan utgora ett underlag for
regeringens beddémning av myndighetens resultat och genomférande av
verksamheten. Den ska utga fran de uppgifter som framgar av myndighetens
instruktion samt mal och krav som regeringen har angett i regleringsbrev eller
nagot annat beslut. Redovisningen ska innehalla analyser och bedémningar av

verksamhetens resultat och utveckling.

Beskrivning

Statens maritima och transporthistoriska museer (SMTM)
delar in verksamheten i arsredovisningen utifran de fem
huvudsakliga uppgifterna i myndighetens instruktion:

1. att varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och
genom nyfoérvarv berika de samlingar som har
anfértrotts myndigheten,

2. att halla ett urval av samlingarna tillgangligt for
allmanheten samt driva och stédja utstallinings-
verksamhet och annan pedagogisk verksamhet,

3. att I1amna information, rad och annan hjalp till

regionala och lokala museer samt stddja ideellt
arbete inom myndighetens verksamhetsomrade,

. att verka for bevarande och brukande av kultur-

historiskt vardefulla fartyg, jarnvagsfordon och
andra fordonstyper som omfattas av myndighetens
verksamhetsomrade,

. att verka for okad kunskap grundad pa forskning

och samverkan med andra, exempelvis universitet
och hogskolor, och férmedla kunskap inom sitt
verksamhetsomrade.

1.1 Sammanfattande resultatbedémning

Statens maritima och transporthistoriska museer
(SMTM) bedomer att myndigheten under 2023 har
genomfort uppgifter och uppdrag enligt instruktion,
regleringsbrev och sirskilda uppdrag frén regeringen.
Myndigheten bedomer dven att verksamhetens resultat
har hallit hog kvalitet. Nedan foljer en kort ssmman-
fattning per instruktionsenlig uppgift:

e SMTM bedomer att myndighetens samlingsforvaltning
haller hog kvalitet. Bedomningen baseras bland
annat pa att de uppsatta kvalitetsmélen 1 allt
vasentligt nds och att myndigheten bedriver ett
systematiskt arbete med att utveckla insamlings-
och bevarandearbetet.

e SMTM bedomer att myndighetens arbete med att
tillgdngliggora samlingarna och att formedla
kunskap och upplevelser om det maritima och
transporthistoriska kulturarvet genom publik
verksamhet héller hog kvalitet. Bedomningen
baseras bland annat pé att de uppsatta kvalitets-
malen for besokarnas nojdhet nas, och att SMTM
bedomer att myndigheten har lyckats val med att
utveckla den digitala publika verksamheten.

e SMTM bedomer att myndighetens stod till andra

museer samt samarbeten med foreningar och andra
ideella organisationer fungerar vil. Bedomningen
baseras bland annat pa resultat fran utvarderingar
av natverkstraffar och att myndighetens arbete med
utlén ur samlingarna fungerat mycket val.

SMTM bedomer att myndighetens arbete med att
bruka och bevara kulturhistoriskt vardefulla fartyg
och fordon haller hog kvalitet. Bedomningen baseras
bland annat pa myndighetens kvalitetsarbete

med vard- och bevarandeplaner samt arbete med
k-markning av kulturhistoriskt virdefulla fartyg och
fritidsbatar som stimulerar till brukande och
bevarande.

SMTM bedomer att insatserna for att 6ka kunskapen
samt hoja kvaliteten i forskningen varit mycket goda.
Bedomningen baseras bland annat pa att myndig-
hetens uppsatta kvalitetsmal for att 6ka kunskapen
samt hoja kvaliteten i forskningen uppnatts och att
SMTM bedrivit ett efterfragat marinarkeologiskt
arbete.
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1.2 Foérdelning av kostnader och intakter

SMTM:s kostnader och intakter har fordelats per
instruktionsenlig uppgift, se tabell 1. For den instruktions-
enliga uppgiften 1 Samlingsforvaltning har kostnaderna
okat under 2023 jamfort med 2022. Framsta
forklaringen till detta dr den under 2023 genomférda
flytten av civilflygsamlingarna, dar kostnaden uppgick
till cirka 9,2 miljoner kronor.

Vad géller instruktionsenliga uppgiften 2 Tillgang-
liggorande har kostnaderna 6kat med cirka 18,8 miljoner
kronor under 2023 jamfort med 2022. Framsta
forklaringen till detta ar 6kade kostnader for lokaler,
cirka 5,9 miljoner kronor, 6kade kostnader for inkép
till museets butiker, cirka en miljon kronor samt 6kade
kostnader for personal, cirka 11,9 miljoner kronor.
Ovriga intikter har 6kat med cirka 63,2 miljoner kronor
under 2023 jamfort med 2022. Framsta forklaringen
till detta ar att Vasamuseet haft fler besokare och
didrmed 6kade intdkter motsvarande cirka 48 miljoner
kronor. Intdkterna for entréavgifter uppgick for
Marinmuseum till cirka 9,4 miljoner kronor och for
Sjohistoriska museet till knappt tvé miljoner kronor.

For den instruktionsenliga uppgiften 3 Stodja och
samverka har kostnaderna 6kat med cirka 1,38 miljoner
kronor under 2023, vilket kan hianforas till 6kade
personalkostnader.

For den instruktionsenliga uppgiften 4 Fartyg och
fordon har kostnaderna minskat med cirka 5,6 miljoner
kronor under 2023. Minskningen forklaras av att det
under 2022 gjordes en del omfattande underhalls-
arbeten, bland annat asbestsanering av robotbaten
Vistervik och isbrytaren Sankt Erik. Resterande
minskning mellan aren kan hanforas till personal-
kostnader, hyreskostnader och driftskostnader som
fordelats ut procentuellt som overheadkostnad.

Vad giller den instruktionsenliga uppgiften 5 Okad
kunskap har kostnaderna 6kat med cirka 5,75 miljoner
kronor, varav cirka 4,5 miljoner kronor kan hanféras
till 6kade driftskostnader och cirka 1,24 miljoner
kronor till 6kade personalkostnader. Kostnaderna for
de externa projekten har ocksa varit nagot stérre under
2023 jamfort med 2022.

Tabell 1 Férdelning av kostnader och intékter per instruktionsenlig uppgift (tkr)

2023 2022 2021
Kostnader | Intakter av Ovriga Kostnader | Intdkter av Ovriga Kostnader | Intdkter av Ovriga
anslag intakter anslag intakter anslag | intakter
1 Samlings- 108 769 35431 832 98 922 35796 1438 71 666 34 872 959
forvaltning
2 Tillgénglig- 257 241 117 818 240 787 238 474 119 032 177 607 236 122 230 444 59 889
gbrande
3 Stoédja och 11942 12758 16 10 554 12 890 123 9057 10967 109
samverka
4 Fartyg 36 149 16 029 1251 41 789 16 194 1235 18 396 15339 2310
och fordon
5 Okad 28 046 12 295 6 562 22 289 12 422 6392 16 926 12071 5128
kunskap
Summa 442 147 194 331 249 448 | 412 028 196 334 186 795 | 352167 | 303 693 68 395

1.3 Lasanvisning

Resultatredovisningen disponeras efter myndighetens
uppgifter enligt forordning (2007:1198) med instruk-
tion for SMTM (avsnitten 2—8). I avsnitt 9 dterfinns
SMTM:s redovisning av arbetet med strategisk kompe-
tensforsorjning i enlighet med férordning (2000:605)

om arsredovisning och budgetunderlag. SMTM:s arbete
med hallbarhet redovisas i avsnitt 10. Aterrapporterings-
krav som regeringen har angivit i regleringsbrev for
budgetéret 2023 avseende SMTM, samt i regerings-
uppdrag aterfinns huvudsakligen i avsnitt 11.
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2. Samlingstorvaltning

| augusti flyttades de 17 storsta objekten fran civilflygsamlingarna fran Arlanda till nya tillfalliga magasin
i Rosersberg. Forst ut var de tva storsta flygplanen, Skyraider och Lodestar. Foto: Sandra Jakobsson, SMTM.
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UR SMTM:S INSTRUKTION

Myndigheten ska sarskilt varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom
nyférvarv berika de samlingar som har anfértrotts myndigheten.

Beskrivning

SMTM:s samlingar pad Marinmuseum, Sjéhistoriska
museet, Vasamuseet samt Jarnvagsmuseet och de
transporthistoriska samlingarna beréttar om det svenska
maritima och transporthistoriska kulturarvet. Samling-
arna ar mangfacetterade med allt fran marinarkeologiskt
material, modeller, textilier och vapen till ritningar och
fotografier. Flygplan, vag- och jarnvagsfordon, fartyg

2.1 Analys och bedémning

SMTM bedomer att myndighetens arbete med
samlingsforvaltning héller en hog kvalitet och att
myndigheten uppfyller sin uppgift enligt instruktion
for verksamhetsomradet. Bedomningen baseras pa
foljande grunder:

e att myndighetens tre kvalitetsmél for samlings-
forvaltningen i allt vasentligt uppfyllts, dock med
planerade avvikelser for tvd mal samt ett som inte
uppnddde 6nskat gransvirde, se avsnitt 2.2,

e att myndigheten aktivt arbetar med att utveckla
rutiner for samlingsforvaltningens processer,
se avsnitt 2.2,

e att myndigheten bedriver ett systematiskt arbete
med att skapa &ndamalsenliga lokaler for alla
samlingar, se avsnitt 2.3,

e att myndigheten bedriver ett systematiskt arbete
med att utveckla samlingarna genom insamling
och gallring, se avsnitt 2.5.

SMTM har liksom tidigare ar flera utmaningar inom
omradet som paverkar forutsiattningarna for att hélla
en hog kvalitet avseende samlingsforvaltningen.
Framfor allt finns utmaningar med de magasins-

och arkivlokaler som myndigheten i dag anvander.

2.2 Kvalitetsarbete

SMTM tillampar ett systematiskt arbetssétt kring
processerna inom samlingsforvaltningen. Ett kvalitets-
mal f6r samlingsforvaltningen ar att genomlysa minst

och fritidsbatar ingér i samlingarna, vilket gér dem
mycket komplexa.

Samlingarna innehaller cirka 169 000 féremal,
cirka 1 200 00O fotografier, cirka 85 000 ritningar,
cirka 30 000 volymer arkivsamlingar! och cirka

96 000 bocker.

SMTM har i likhet med foregdende &r under 2023 prio-
riterat katastrofplaneringsarbetet med anledning av det
alltmer forsdmrade omvarldslaget. En utmaning i detta
ar dock att myndigheten samtidigt saknar ett antal
forutsattningar for att fullt ut kunna sakra detta arbete:
till exempel evakueringslokaler, transportmedel samt
tillrackliga resurser for digitisering och digitalisering.

I sammanhanget bor dven lyftas att digitalisering for
en museimyndighet inte per definition innebar en
effektivisering av verksamheten, s som fallet ofta ar
for andra typer av verksamheter. Att en samling
digitaliseras innebar inte att den fysiska samlingen
upphor. Myndigheten behover fortsatt ta hand om den,
parallellt med den digitala samlingen. Tillganglig-
gorandet av det digitaliserade materialet kraver dess-
utom nya kompetenser.

SMTM:s samlingsforvaltning ar fortsatt paverkad av
de neddragningar myndigheten gjorde under 2020 pa
grund av coronapandemin. Kompetens for samlings-
forvaltningsarbete tar 1ang tid att bygga upp, varfor
neddragningarna kommer vara kidnnbara en tid fram-
over, d&ven om nya tjanster efterhand aterinréttas.

en process varje ar genom att ta fram eller uppdatera
riktlinjer och rutiner. Utgadngspunkt i arbetet dr den
internationella standarden Spectrum, som fortlopande

1 Antalet volymer arkivsamlingar har 6kat under 2023 jamfért med 2022 eftersom arkiv tillhérande
de transporthistoriska samlingarna har réknats om och nu aven inkluderar civilflygsamlingarna och

de vag- och trafikhistoriska samlingarna.
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implementeras i verksamheten genom de styrdokument
som tas fram. Genom processarbetet hojs kvaliteten

i samlingsforvaltningen, myndigheten far ett enhetligt
arbetssitt i hanteringen av samlingarna och risken for
personberoende minskar.

Aktuell process 2023 har varit ’Anviandning av
samlingar”, se tabell 2. Processen ror forhallningssatt
nir samlingarna anvinds, det vill sdga nar de stills ut,
lénas ut, visas, publiceras eller nar fartyg och fordon
kors. Processen ger stod i att avgora om en anvandning
ar mojlig, hur anvandningen ska dokumenteras samt
hur myndigheten tillférsékrar att ny kunskap som till-
kommer vid en anvindning tas till vara. Eftersom
denna process ir omfattande dr genomgéngen inplane-
rad att ta tva &r och dr med andra ord en planerad
avvikelse fran mélséattningen att g igenom en process
per ar. Under 2023 har dven rutindokument f6r insam-
ling och utlan uppdaterats for att omhénderta aspekter
som ror katastrofplanering.

Insamling och gallring kravs for att hélla samling-
arna relevanta. PA SMTM sker insamling och gallring
enligt en faststélld process. For att mata kvalitet i
insamlingen har SMTM som ett andra kvalitetsmal for
samlingsforvaltningen att 100 procent av de insamlade
foremalen ska ha tillférts samlingarna genom denna
process. Under 2023 uppfylldes detta krav for alla
samlingar utom civilflygsamlingarna dar en forenklad
princip anvénts i och med flyttningen av samlingarna.
Ett tredje kvalitetsmal ror sparbarhet i samlingarna.
Foremélen i samlingarna ska vara registrerade och ha
uppdaterad och korrekt information om placering. Ett
kvalitetsmal for samlingsforvaltningen pA SMTM ar
darfor att minst 9o procent av de foremal som omfattas
av de arliga stickproven ska ha korrekt placering
angiven. Under 2023 har 357 foremal kontrollerats och
89 procent hade korrekt placering angiven. Den ovan-
ligt hoga andelen avvikelser beror pa att placerings-
systemet i ett av magasinen ar otydligt vilket medfort
fel. Samtliga foremal har dock aterfunnits.

Under aret har de insamlingsplaner som faststélldes
2022 implementerats och varit vigledande i insamlings-
arbetet pa samlingsenheterna.

Tabell 2 Oversyn av samlingsférvaltande processer
utifran Spectrum

_ Aktuellt ar for vidtagen atgard

Inkommande objekt 2020: Tagit fram styrdokument
(insamling)

Forvarv och accession
(insamling)

2023: Uppdaterat rutindokument
2020: Tagit fram styrdokument

Kontroll av placering och
forflyttning

Bestandsinventering

Katalogisering

Utlamning av objekt

Inlén 2020: Tagit fram styrdokument

Utlan 2023: Uppdaterat rutindokument
2020: Uppdaterat styrdokument
2017: Tagit fram styrdokument

Planering av
dokumentation

Tillstandskontroll och
teknisk bedémning

Samlingsvard och
konservering

Ekonomisk vérdering 2017: Tagit fram rutindokument

Forsakring och
utstaliningsgaranti

Katastrofplanering for 2022: Tagit fram styrdokument
samlingar

Skada och forlust

Deaccessioner och 2020: Uppdaterat styrdokument
avyttring (gallring) 2018: Tagit fram styrdokument
Hantering av réattigheter 2021: Tagit fram styrdokument
(upphovsratt)

Reproduktion

Anvandning av samlingar 2023: Pagaende arbete

Samlingsoversyn

Granskning (revision) 2020: Uppdaterat rutindokument
2017: Tagit fram rutindokument
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2.3 Strategisk utveckling av samlingsférvaltningen

Under aret har myndigheten borjat arbeta efter den
strategi for iandamaélsenliga lokaler for samlingarna
som faststilldes under 2022. Arbetet kommer att fort-
sdtta under kommande ar med framtagande av lokal-
program med mera.

Katastrofplaneringen som intensifierades 2022 har
fortsatt under aret da riktlinjer och rutiner

2.4 Bevarandearbete

Som ett led i myndighetens strivan mot andamaéls-
enliga lokaler for samlingarna har ett omfattande
uppordningsarbete i foremélsmagasinen paborjats pa
Marinmuseum under aret. Som en del i arbetet har flera
objekt som inte dr delar av samlingarna, men som
funnits hos museet avyttrats. P4 Marinmuseum pagar
ocksé ett storre projekt som syftar till att utvirdera
status och eventuella behov av konserveringsatgiarder
av museets galjonsfigurer.

Pé Sjohistoriska museet har i likhet med foregiende
ar stort fokus legat pd museets fotoarkiv och negativ-
samlingen. Drygt 30 000 negativ har inventerats,
packats om och levererats till Riksarkivet for tillfallig
forvaring under tiden som arbete med klimatanpass-
ning av museets lokaler sker. I foremalssamlingen har
en konservatorinsats gjorts for att aterstilla en storre
barockram fran sent 1600-tal. Sjélva malningen
konserverades 2021.

P& Vasamuseet har arbetet med detaljprojektering av
den nya stodkonstruktionen for skeppet fortsatt under
aret. Projekteringen ar i det narmaste klar, och bygg-
ledning och byggentreprendor for genomforandet har
upphandlats. Samtidigt har en forstarkning av golvet
under skeppet projekterats. Forstarkningen ar
nodvindig for att klara de punktlaster som den nya
stottningen orsakar. Under aret har aven mycket arbete
lagts pa att optimera samlingens externa magasin,
bland annat genom att flytta foremal i syfte att gora
plats for de plankor som behover tas ur skeppet Vasa
for att gora plats for den nya stodkonstruktionen.

implementerats i myndigheten. For Marinmuseum,
Sjohistoriska museet och Vasamuseet ar evakuerings-
och restviardesraddningsplaner klara for musei-
byggnaderna. Myndigheten har ocksé haft katastrof-
ovningar, dels i Riksantikvariedmbetets regi, dels i
egen regi.

Atgirder har dven genomforts for att forbattra klimatet
i magasinet. Arbetet med att hitta externa finansiarer
har gatt vidare under &ret och en fundraisingkampanj
har lanserats.

P4 Jarnvagsmuseet har dokumentation av det méng-
ariga projektet med Restaurangvagn 2702 pagétt under
aret och kommer att slutféras under 2024. Mer dn
2 000 verksamhetsbilder tillsammans med filmer,
intervjuer och ritningsunderlag finns nu registrerade i
myndighetens samlingsdatabas. Ett omfattande arbete
har dven gjorts med kunskapsuppbyggande for att
skapa rutiner vid hantering av farligt material i
samlingarna ssom asbest, radium och DDT.

SMTM har under aret genomfort en resurskravande
flytt av civilflygsamlingarna fran Arlanda till nya till-
falliga lokaler i Rosersberg. Flytten innefattade utover
cirka 50 flygplan dven motorer och fordon. Transporten
forbereddes genom att flygplanens vingar demonterades
och specialbyggda stativ for transport och langtids-
forvaring togs fram. De nya tillfalliga lokalerna har
skapat battre forutsattningar for ett bra bevarande av
foremaélen. Lokalens beskaffenheter medger dock inte
visning av samlingarna. Arbetet med en langsiktig
permanent magasinslosning pagir inom ramen for
SMTM:s magasinsstrategi. Civilflygsamlingarnas arkiv
har flyttats till Jirnvagsmuseet i Gavle dar de upp-
ordnats och fortecknats. Civilflygsamlingarnas
digitaliserade fotosamling har dven tillférts myndig-
hetens samlingsdatabas och drygt 2 000 bilder ur
fotosamlingen har skannats.
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2.5 Samlingsutveckling

Antalet nyforvarv till de olika samlingarna uppgick
under 2023 totalt till 329 accessioner, se tabell 3.
Varje accession kan besta av flertalet féremal, foton,
ritningar, arkivhandlingar eller bocker. Jamfort med
2022 har antalet nyforvarv okat, vilket till stor del kan
forklaras av att bibliotekens samlingar tillforts fler
bocker efter en period av aterhallsamhet under
pandemiéren.

Tabell 3 Nyforvarv till samlingar och bibliotek, samt gallring
av objekt

2023 2022 2021

Antal nyforvarv! 328 242 220

Antal gallrade objekt? 2 31 110

1) Antal nyférvarv anges i antal accessioner. En accession kan
innehalla ett eller flera foremal, foton eller arkivalier.

2) Gallring av objekt avser endast samlingar, inte bibliotek.

Nagon storre gallring av objekt som ingar i samlingarna
har inte gjorts under aret. Daremot har arbete pa flera
museer utforts for att avyttra oregistrerat material i
magasinen.

Bland nyforviarven kan namnas ett fotoarkiv fran
Marinkommando Vist till samlingarna pa Marinmuseum.
Fotografierna visar Marinens verksamhet i Goteborg
fran 1970-tal fram till en bit in p& 1990-talet och tacker
en lucka i samlingarna dar just den marina narvaron pa
véstkusten har varit svagt representerad.

P& Sjohistoriska museet har originalbdtssamlingen
kompletterats genom insamlandet av trissjollen
Antligen II, byggd 1963 och konstruerad av Per Brohill.
Baten, som k-marktes 2002, hor till den forsta genera-
tionen dar skrovet ar i plast, men dack och mast ar i tra,
och ar en god representant for folkhemmets béatar. Till
museets samlingar har dven tillforts tre modeller med
forslag till hur m/s Estonia skulle kunna 6vertackas pa
botten. Bakgrunden till modellerna ar det regerings-
beslut om 6vertidckning av det forlista fartyget som
fattades 1995.

Till Vasamuseets samlingar har det tillforts ett av
de kolblock som skeppet Vasa vilat sin kol pa sedan
skeppet bargades.

P& Jarnvagsmuseet har samlingarna kompletterats
med dagbocker efter ingenjor Carl Edvard Norstrom
frdn hans Amerikaresa 1848. Han var en av svensk
jarnvigs centralfigurer och deltog i planerandet och
genomforandet av flera av de forsta svenska jarnvags-
byggnationerna. Bland jarnvagsfordon har 17 gods-
vagnar gallrats, bland annat beroende pa 6ver-
representation.

Bland civilflygsamlingarna har, i samband med
flytten fran Arlanda, ett antal flygforemal och delar av
flygplan som inte var relevanta for samlingarna
gallrats, frimst dubbletter och kontextlosa objekt.

I samband med flytten fran Arlanda mottog civil-
flygsamlingarna dven tre redan deponerade flygplan
som gava fran privatpersoner.
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3. Tillgangliggbrande
av samlingar och kunskap

Under februari — maj visades fotoutstallningen Meanwhile in Ukraine utanfér Marinmuseum. Utstallningen, som var
pa besok fran Statens forsvarshistoriska museer, skildrar det pagaende kriget i Ukraina ur ukrainarnas perspektiv.
Foto: Jakob Hedlund, Marinmuseum/SMTM.
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UR SMTM:S INSTRUKTION

Myndigheten ska sarskilt halla ett urval av samlingarna tillgéngligt for allmanheten
samt driva och stédja utstéllningsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet.

Beskrivning
Myndigheten berattar om det maritima och transport-

historiska kulturarvet och tillgangliggdr samlingarna for
allménheten genom utstaliningar, pedagogiska program,

3.1 Analys och beddmning

SMTM bedomer att myndighetens arbete med till-
gangliggérande av samlingar och kunskap haller en hog
kvalitet och att myndigheten uppfyller sin uppgift enligt
instruktion fér verksamhetsomridet. Bedémningen
baseras pa foljande grunder:

e att besokarna i hog grad ar néjda med museibesoket,
se avsnitt 3.2, samt myndighetens positiva besoks-
utveckling under éret, se avsnitt 3.3,

e att myndighetens uppsatta kvalitetsmal for digitalt
tillgidngliggorande av samlingarna uppfyllts, se
avsnitt 3.2,

3.2 Kvalitetsarbete

For att mata god kvalitet i myndighetens arbete med att
tillgdngliggora samlingarna digitalt har SMTM valt tvé
kvalitetsmatt. Bada métten ror de publicerade posterna
pa DigitaltMuseum eftersom det ar dessa som &r
publikt tillgingliga. Matten visar samlingarnas till-
géanglighet for vidareanvindning av andra parter. Det
ena mattet ar att minst 80 procent av de publicerade
posterna ska vara forsedda med bild. Med bilderna
okar anvindningsomrédena for de publicerade
samlingarna. For 2023 uppgick andelen med bild till
84 procent vilket ar oférandrat sedan foregdende &r.
Det andra méttet galler rattighetsmérkning, att vara
samlingar ska vara tydligt uppmérkta med hur de kan
anviandas vidare. Kvalitetsmattet dar ligger pa 9o
procent och for 2023 ar andelen 91 procent vilket dven
det &r oférandrat frén tidigare ar. Bida matten visar att
SMTM uppnaér god kvalitet i tillgdngliggorandet av de
digitala samlingarna.

En annan del i SMTM:s kvalitetsarbete for att
bedéma om myndigheten lyckats i sitt uppdrag att
tillgangliggora samlingarna utgors av besdkarnas
upplevelser av museibesoket. Utvecklingsarbete pagar
med att ta fram en myndighetsévergripande modell

publika aktiviteter sdsom visningar och programverk-
samhet samt via digitala plattformar exempelvis muse-
ernas webbplatser, DigitaltMuseum och KulturPunkt.

e att myndigheten har lyckats vil med att utveckla den
digitala publika verksamheten, se avsnitt 3.4.2,

e att intresset for att ta del av myndighetens digitala
samlingar 4r stort, se avsnitt 3.7.

Det finns samlingar som myndigheten ansvarar for dar
tillgdngligheten tidigare varit mer generos, till exempel
civilflygsamlingarna. Malsattningen ar att aterigen
kunna ha delar av dessa magasin 6ppna.

for dessa undersokningar. En sddan gemensam modell
ar i sig kvalitetsdrivande, bland annat da den méjliggor
bade mer systematiska jamforelser mellan museerna
och jamforelser over tid. I avvaktan pa en myndighets-
overgripande besoksundersokningsmodell har myndig-
hetens museer under 2023 utgétt frn respektive
museums befintliga modell och kvalitetsmaétt for att
bedoma om museet lyckats i sitt uppdrag att tillgénglig-
gora samlingarna. Nedan redovisas utfallet av dessa
undersokningar.

Marinmuseum anvander for sina beséksunder-
sokningar ett digitalt formular pé en platta som musei-
vardarna tillhandahéller. Kvalitetsmatten utgors av
cirka 500 besokares svar pa hur val de tycker att deras
upplevelse av museibesoket stimmer 6verens med tre
pastdenden. Av respondenterna instimde 83 procent
i att de larde sig ndgot nytt under museibesoket,

85 procent i att besoket var meningsfullt samt 95 pro-
cent i att besoket motsvarade forvantningarna.

P& Sjohistoriska museet far besokarna via en enkét
bedoma sin bes6ksupplevelse utifran ett antal pastaen-
den. Under 2023 besvarade cirka 960 besokare pa
museet och museifartygen pa Galarvarvet denna enkit,
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dir de bland annat utifran en fyrgradig skala fick uppge
hur nojda de var med bescket. Resultatet av detta blev
3,6, vilket dr ndgot lagre an for 2022 da motsvarande
varde var 3,7. En trolig forklaring till minskningen ar
att museet under 2023 aterinfort entréavgift, vilket kan
oka forvantningarna pa verksamheten. Ett ytterligare
kvalitetsmatt for museet ar besékarnas bedomning av
om de fick ett bra bemétande av museipersonalen.
Utfallet for 2023 var 3,8 vilket ar ndgot ldgre dn 2022
dé utfallet var 3,9.

Som indikator p& hur vil museet lyckas i sitt peda-
gogiska uppdrag méater museet fran och med 2023 dels
om bestkarna upplevt sig att fatt ny kunskap av musei-
besoket, dels om de upplever att besoket gett andra
viarden, exempelvis inspiration, rekreation, eller
fordjupning. Det svarsalternativ som flest respondenter,
64 procent, angav var att besoket gett ny kunskap.

Vasamuseet gor besoksundersokningar via en digital
station i museets entré och hade under 2023 cirka

9 000 bestkare som besvarade ett antal fragor. Svars-
resultatet riknas bland annat om till ett sa kallat Net
Promotor Score (NPS) som ar en generell standard for
kundnoéjdhet och bygger pa frdgan om hur sannolikt det
ar att besokaren skulle rekommendera ett besok pa
museet till en vén eller kollega. Ett virde 6ver o ar
“bra”, ett viarde 6ver 20 "mycket bra” och ett virde
over 50 “fantastiskt”. Utfallet for Vasamuseet under
2023 var 44.

Vrak — Museum of Wrecks gor i likhet med Vasa-
museet besoksundersokningar via en digital station
i museets entré och miter ocksé kundnojdheten via
NPS. Av respondenterna angav 54 procent viardet
g eller 10 pa frdgan om de ville rekommendera ett
besok pa museet till en van eller kollega. Pa arsbasis
fick Vrak vardet 32 i denna undersokning, vilket ar
ett mycket bra virde.

Bade Vasamuseet och Vrak far genomgaende goda
omdomen pa internationella rese- och besokssajter.

3.3 Besodks- och verksamhetsutveckling

3.3.1 Forandringar i besoksutveckling

UR SMTM:S REGLERINGSBREV FOR 2023

Statens maritima och transporthistoriska museer ska redovisa férandringar i besoks-

utvecklingen i forhallande till tidigare ar.

Sammanfattningsvis kan sdgas att utvecklingen av
antal besok till myndighetens museer gér at réatt hall.
Det totala antalet verksamhetsbesok har 6kat under
2023 med drygt 18 procent jamfort med 2022, se

tabell 4. Antalet verksamhetsbesok har dock minskat
for de tvd museer som tidigare hade fri entré, Marin-
museum med 27 procent och Sjohistoriska museet med
sex procent. Alla museerna arbetar aktivt med att vara
attraktiva och relevanta, bdde med sina utstillningar
och med sin pedagogiska verksamhet.

Tabell 4 Antal besok SMTM

2023 2022 2021

Antal verksamhets- 1549802 1307726 441 043

bestk pa samtliga
SMTM:s museer

Under aret har ett nytt biljettsystem som erbjuder digi-
tala biljettkop lanserats pé alla museer. Detta kommer
att medfora forbattringar bade for bestkarna och for
den administrativa hanteringen.

3.3.2 Besoksutveckling per museum

Marinmuseum hade under 2023 cirka 119 000 verk-
samhetsbesok, se tabell 5. Detta dr en minskning med
27 procent jamfort med 2022 och forklaras till stora
delar av inférandet av entréavgift. Aven antalet anl:igg-
ningsbesok har minskat nagot, frén cirka 239 000 till
cirka 224 000 mellan 2022 och 2023, vilket motsvarar
sex procent. En forklaring till denna forhéllandevis
blygsamma minskning ar att Marinmuseum éar ett
populért beséksmaél dven om inte alla besokare 16ser
entrébiljett till museets utstillningar. Museet har pa
olika sitt anpassat prissittning och erbjudanden under
ret for att fortsétta att attrahera besokare, bland annat
med hogre pris och fler erbjudanden under hogsédsong.
For dterkommande besokare erbjuds ett drskort dar
dven andra forméner sdsom fria programaktiviteter,
arsbok och medlemskap i museets vinforening ingar.

Ett av Marinmuseums fokusomraden i utvecklingen
av museet ar att tillsammans med aktorer i besoks-
naringen Oka attraktiviteten fér upplevelser i Karls-
krona for béde lokalbefolkning och besdkare. For att
astadkomma detta har museet bland annat lagt om sin
programproduktion.
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Tabell 5 Besok Marinmuseum

2023 2022 2021

Antal verksamhetsbesok! 119 385 164 389 827722
— varav vuxna 82 453 119833 59 849
—varav barn och unga under 19 ar 36932 44 556 22923
Andel kvinnor3 43 % 46 % 43 %
Andel man3 57 % 54 % 57 %
Andel besok frén Sverige3 66 % 71 % 4
Andel besok fran utlandet3 34 % 29 % -4
Anlaggningsbesok (samtliga besok i byggnaden dvs. dven kafé, butik etc.) 224 353 239 081 136 340

1) Metoden for att mata verksamhetsbesok har &ndrats sedan arsredovisningen 2022.
Tidigare berdknades antalet verksamhetsbesokare genom uppskattningar av antalet besokare i ubatshallen.
Fran och med 2023 tas uppgifterna fran kassasystemet vilket ar ett mer exakt berakningssatt.

2) Rattelse jamfort med arsredovisning 2022.
3) Baseras pa de besokare som besvarat museets bestksenkat.

4) Pa grund av coronapandemirestriktioner genomférdes inte undersokningar under 2021.

Under aret har Sjohistoriska museet infort entréavgift
och inlett flera samarbeten med externa aktorer med
anledning av detta. Antalet verksamhetsbesok under
aret uppgick till cirka 117 500, se tabell 6. Detta ar en
minskning med sex procent jamfort med 2022, da
antalet var cirka 125 000. I likhet med Marinmuseum

Tabell 6 Besok Sjohistoriska museet

ar inférandet av entréavgift den tydligaste orsaken

till minskningen. Nar det géller antalet besok pa de
arenor dar museet inte tagit ut entréavgift, det vill siga
Sjohistoriska museets fartygspir, se avsnitt 5.3.1, samt
batmagasinet pa Rindo, har en viss 6kning skett.

2023 2022 2021

Totalt antal verksamhetsbesok? 117 463 125421 39715
—varav vuxna 86 737 90 570 28 818
—varav barn och unga under 19 ar 30726 34 851 10 897
Andel kvinnor? 55 %3 50 % 47 %
Andel man? 42 %3 49 % 53 %
Andel besok frén Sverige? 65 % 89 % 93 %
Andel besdk fran utlandet? 35 % 11% 7%
Anlaggningsbestk (samtliga besok i byggnaden dvs. dven kafé, butik etc.)* 179 192 - -

1) Fran och med 2022 ingér inte antalet besok till Dyktankhuset i Sjdhistoriska museets besokssiffror
(dessa aterfinns fran och med 2022 i besokssiffrorna for Vrak — Museum of Wrecks).

2) Baseras pa de bestkare som deltagit i museets besoksundersokning.

3) Av de besokare som inte svarat "kvinna” eller "man” har tva procent angett "annat” (det vill saga att
man identifierar sig som annat kén an man eller kvinna) och en procent har inte velat besvara fragan.

4) Sjohistoriska museet mater anlaggningsbesok fran och med 2023.

Vasamuseet, som fortfarande ar i en dterhamtningsfas
sedan pandemidren, hade under 2023 1,2 miljoner
verksamhetsbesokare, se tabell 7. Detta &r en 6kning
med cirka 32 procent jamfoért med 2022, och forklaras
frimst av att de internationella besokarna borjat dter-
vianda efter coronapandemin. Vasamuseet har

historiskt haft en 6verviagande andel utlandska besokare.
Under 2023 uppgick denna andel till 77 procent, vilket
dock ar en relativt 1ag andel jamfort med aren innan
coronapandemin. Den storsta andelen av de utlindska
bestkarna kommer fran Tyskland, tétt foljt av USA.
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Tabell 7 Besok Vasamuseet

2023 2022 2021

Totalt antal verksamhetsbesok? 1 246 986 945 046 304 130
— varav vuxna 1022911 757 333 233235
—varav barn och unga under 19 ar 224 075 187713 70 895
Andel kvinnor? 39 %3 42 % -
Andel man? 54 %3 58 % -
Andel besok fran Sverige? 23 % 25 % -
Andel besdk fran utlandet? 77 % 75 % -

1) Antalet verksamhetsbesok avser registrerade bestkare i museets kassasystem.

Ovriga besdk i byggnaden, till exempel i butik och entréhall (anlaggningsbesdk), &r i dagslaget inte matbara.

2) Uppgifter om kén och hemvist baseras pa besoksundersokningar.

Under 2021 gjorde museet pa grund av coronapandemin inga sddana undersokningar.

3) Andelen av respondenterna som svarat "icke-binar” var cirka sju procent under 2023.

Vrak — Museum of Wrecks hade drygt 161 000 anldgg-
ningsbesok 2023, se tabell 8. Detta &r en 6kning med
cirka tva procent jamfort med 2022. Verksamhets-
besoken uppgick till cirka 66 000, vilket 4r en minsk-
ning med cirka 6 900 jamfort med 2022. Frimsta
forklaringen till minskningen &r att forsaljningen av
kombinationsbiljetter till Vasamuseet och Vrak inte
varit p4 samma niva som foregdende ar. En annan
forklaring ar den nedgang till foljd av olyckan pa Gréna
Lund som dven andra besoksmal pa Djurgarden

Tabell 8 Besok Vrak — Museum of Wrecks

konstaterat. Bedomningen ar dock att det 1angsiktiga
malet for antal verksamhetsbesok 2026 kommer att
nas, bland annat genom att med hjilp av myndighetens
nya biljettsystem oka den digitala biljettforsaljningen
och pa sa sdtt minska sarbarheten som uppstar vid
kassaforsiljningen pa Vasamuseet vid hogt besoks-
tryck. Vrak har en hog andel utlindska besok, cirka

72 procent, under 2023. Framst kommer dessa fran
USA, Polen och Tyskland.

2023 2022 20211

Totalt antal verksamhetsbesok 65 968 72 870° 14 510
—varav vuxna 52 393 555132 11 020
—varav barn och unga under 19 ar 13575 17 3572 3490
Andel kvinnor® 40 %* 37 % -
Andel man3 48 %4 51 % -
Andel besok frén Sverige3 28 % 48 % -
Andel besdk fran utlandet3 72 % 52 % -
Anlaggningsbestk (samtliga besok i byggnaden dvs. dven kafé, butik etc.) 161 482 157 995 46 613

1) Museet dppnade i slutet av september 2021.
2) Fran och med 2022 ingar besok i Dyktankhuset (1 228 under 2023).

3) Fordelningen pa kon respektive hemvist baseras pa besoksundersokningar.

4) Andelen av respondenterna som inte angav kon var cirka tolv procent under 2023.

Jarnvagsmuseet har under 2023 varit fortsatt stiangt for
ombyggnation och redovisar darfor enbart besok pa
museets webbplats, se tabell 9. I likhet med tidigare &r
har tillgdngliggérandet skett genom tagtrafik under

2023, historiska tig har korts och visats for allméin-
heten pa flera platser och striackor, se dven avsnitt 5.4.1
for mer utforlig beskrivning.
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3.3.3 Besok pa museernas webbplatser

Antalet besok pd museernas webbplatser ser ut att ha
minskat kraftigt for alla museer under 2023 jamfort
med 2022, se tabell 9. Framsta forklaringen till
minskningen &r dock att myndigheten bytte statistik-
verktyg for mitning av dessa besok under 2023,
vilket gor att siffrorna for 2023 inte dr jamforbara
med tidigare ar.

3.4 Publik verksamhet

3.4.1 Fysiska publika aktiviteter

Marinmuseum har under 2023 satsat pa att utéver
programpunkter dven erbjuda ett basutbud av aktiviteter
for olika mélgrupper att genomforas pa egen hand i
museet. Det innebir bland annat quiz, fordjupnings-
stationer och prova-pa-verksamhet, exempelvis knop-
slagning. Under 2023 genomférde Marinmuseum cirka
460 fysiska publika aktiviteter, se tabell 10. Utstall-
ningen Meanwhile in Ukraine (producerad av Sveriges
forsvarshistoriska museer), som med foton beréttar om
forddelsen som det ryska anfallet inneburit, var pa
besok under varen och placerad utanfor museet.

I samband med detta arrangerades programverksamhet
i samarbete med Folkuniversitetet dar ukrainska flyk-
tingar i Karlskrona i foto och text berittade om sina
erfarenheter. Inom samarbetet anordnades dven traffar
dér ukrainska flyktingar kom till museet och samtalade
med svenska besokare och museipersonal for att sprak-
trana, byta erfarenheter och etablera nya kontakter.

Under Virldsarvsfestivalen i oktober arrangerade
museet forelasningar, visningar och performance-
forestallningen Nattlig resa for att uppmiarksamma att
Karlskrona varit varldsarv i 25 r. Temat for programmet
var morka berittelser fran virldsarvet och aktiviteterna
under festivalen fick stor uppmarksamhet samt lockade
en delvis ny mélgrupp.

P4 Sjohistoriska museet uppgick antalet publika
fysiska aktiviteter till cirka 2 000. Under aret har
museet tagit fram och testat nya programkoncept som
syftar till att tilltala en bredare vuxenpublik. Namnas
kan en utebio dir museets egenproducerade film
Folkhemmets fritidsbatar fick agera forfilm till filmen
SOS — en segelsdllskapsresa, som presenterades av
regissoren och hedersgisten Lasse Aberg.

I februari 6ppnade utstillningen Folkhemmets
fritidsbatar som blev utgédngspunkt for flera program-
aktiviteter, bland annat ett par panelsamtal som dven
livesdndes. Under rubriken Fritidsbatskultur ur ett
genus- och klassperspektiv bjod museet in personer

Tabell 9 Besok pa museernas webbplatser

20231 2022 2021
Marinmuseum 63 373 95610 123 905
Sjohistoriska museet 142 992 164 341 215924
Vasamuseet 648 355 757 072 832 660
Vrak — Museum of 67 646 136 579 111 659
Wrecks
Jarnvagsmuseet 38 409 66 221 76 346

1) Siffrorna fér 2023 ar inte jamférbara med tidigare ar da ny metod for
matning inférts under aret.

som arbetar med bétliv pa olika satt, for en diskussion
kring genus och klass i relation till fritidsbéatskultur.

Minsveparen M20 frén 1941, ett av Sjohistoriska
museets museifartyg, var placerad i Oresund under
andra varldskriget och deltog i en riddningsaktion av
danska judar under hosten 1943, dar M20 och dess
besittning ensamt raddade 109 danska judar. Under
2023 genomfordes med anledning av 80-arsdagen av
héindelsen, en minnesresa med M20 frian Stockholm till
Goteborg med stopp i 15 hamnar. Resan var en sam-
verkan mellan Sj6historiska museet och Foreningen
M20 samt lokala maritima museer. Foreningen M20,
som ansvarar for fartygets drift, stod for besdttningen
som utbildades i att guida besokare. Infor resan skapades
en mobil utstéllning som stod pé Sjofartsmuseet
Akvariet i Goteborg fram till att den utgjorde bas for en
stor minneskvall pa 80-arsdagen av raddningsinsatsen.
Minneskvillen anordnades av Sj6historiska museet
tillsammans med Judiska forsamlingen i Stockholm.
Darefter ldnade Sveriges museum om Forintelsen
utstdllningen for att erbjuda den som hostlovsaktivitet.

Antalet fysiska publika aktiviteter pa Vasamuseet
uppgick till knappt 6 000 under 2023. Nytt for museets
programutbud 2023 var Kajakguidning i hjartat av
Stockholm. Som en del i detta genomforde Vasamuseet
och Vrak — Museum of Wrecks fem historiska kajak-
guidningar utifran skeppet Vasas rutt for snart 400 ar
sedan. Deltagarna fick lara sig om skeppet Vasas historia
och om den stora samling fartygsvrak som finns under
ytan mitt i Stockholm. Under rubriken Tekniksondag
fick besokare bekanta sig med 1600-talets tekniska
16sningar for att lyfta tungt, att barga kanoner med
dykarklocka och var tids utmaningar med att bevara
skeppet. Under hosten arrangerade Vasamuseet tre
jazzkvillar, Jazzonsdag, med kortare foredrag om
1960-talet som &r den tidsperiod d& Vasa bargas, den
stora konserveringsinsatsen startar och Wasavarvet
utvecklas till ett internationellt bes6ksmal.
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I likhet med tidigare &r deltog Vasamuseet i Kultur-
natten. Narmare tiotusen besokare vilkomnades under
kvillen som bjod pa en mangd olika aktiviteter, musik,
mat och dryck. Museet har tva dterkommande fore-
dragsserier da aktuell forskning presenteras pa ett
lattillgangligt sétt. Den ena serien erbjuds i formatet
Afternoon tea pa fredagseftermiddagar, den andra som
Soppforedrag pa onsdagskvillar. Under éret genom-
fordes sex Afternoon tea respektive tre soppforedrag.
Museet erbjuder dven audioguider pa flertalet olika
sprak under besoket. Under 2023 uppgick antal ned-
laddningar av audioguider pa museet till cirka 484 000.
Under 2023 har arbetet med Vrak — Museum of
Wrecks fysiska publika aktiviteter fortsatt. Totalt
uppgick dessa till 1 020 under 2023. De dagliga
visningarna i museet ar kvar samt familjevisningar
under helger. Museet har under aret dven borjat med
temahelger med visningsfokus pa ett specifikt vrak i
Ostersjon. Foredragen pa onsdagskvillar har fortsatt
med inbjudna gister som berdttat om &mnen som ror

Tabell 10 Antal fysiska publika aktiviteter!

2023 2022 2021
Marinmuseum
Antal publika aktiviteter 456 372 194
— varav antal visningar 136 71 24
pa museet
Antal deltagare? 16 241 - -
Sjohistoriska museet
Antal publika aktiviteter 2061 798 598
— varav antal visningar 882 505 533
pa museet
Antal deltagare? 38904 - -
Vasamuseet
Antal publika aktiviteter 59673 20411 5375
— varav antal visningar 5445 6 593 38
pa museet
Antal deltagare? 133171 - -

Vrak — Museum of Wrecks

Antal publika aktiviteter 1021 566 94
— varav antal visningar 1001 473 78
pa museet

Antal deltagare? 10170 - -

1) Med publika aktiviteter avses bland annat féredrag, seminarier,
musikevenemang, scenkonstférestaliningar, filmvisningar, guidningar,
workshopar samt "prova-pa-aktiviteter”.

2) Antal deltagare pa de publika aktiviteterna redovisas for forsta gangen
2023.

3) Ny matmetod for Vasamuseet 2023: visningarna av filmerna Vasafilmen
och Vasagrisen (cirka 14 000) ingér inte, vilket forklarar skillnaden
jamfort med 2022.

dykning och marinarkeologi. Museet har deltagit i flera
evenemang, exempelvis Kulturnatten som hade
niarmare 3 200 besokare, Arkeologidagen, Gotland runt
samt Ostersjofestivalen.

Under 2023 fick Vrak stor medial uppmarksamhet
i samband med att nyheten om att Vraks marin-
arkeologer hittat flera traskulpturer vid nya dykningar
pa Vasas systerskepp Applet. Flera mojligheter for
Vraks bestkare att lira sig mer om Applet har arrange-
rats av museet, bland annat en temahelg om Applet.

I december blev Vrak nominerad till det prestige-
fyllda EMYA24 som delas ut av European Museum
Forum (EMF), en av de ledande organisationerna nar
det géller att utveckla kvaliteten pa de publika delarna
pa europeiska museer. Priset delas ut for att belona
innovativa museer och tittar bland annat pa engage-
mang for héllbarhet, demokrati och ménskliga rattig-
heter. Vinnaren av priset annonseras i maj 2024.

Ett antal arrangemang med tagtrafik har utgjort
Jarnvagsmuseets publika utbud, se d4ven avsnitt 5.4.1.

3.4.2 Digitala aktiviteter

Totalt uppgick antalet utlagda filmproduktioner for
Marinmuseum till 35 under 2023, se tabell 11. Bland
dessa finns en ny film om ubaten Neptun som &ar
utstalld pd museet. Filmen anvéands pé sociala medier
och museets webbplats for att skapa och sprida
kunskap och intresse for ubatarna pa Marinmuseum
samt museets Aamnesomrade.

Under aret har Sjohistoriska museet producerat bade
filmer och olika typer av livesandningar, till exempel
foredrag som genom livesdndningar kan né ut &ven till
intresserade som inte har mojlighet att nirvara fysiskt
pa plats. Totalt antal filmproduktioner uppgick till 17,
bland annat dokumentérfilmen Fritidsbdatens historia.
Filmen som handlar om fritidsbétens historia fran
Gustav III:s tid fram till vara dagar har visats 6ver
tiotusen ganger pa museets Youtube-kanal.

For att tillgdngliggora och sprida kunskap om hur
skeppet Vasa ser ut under déck har Vasamuseet
producerat 42 korta filmer. I filmerna far tittarna f6lja
med ombord pé skeppet och guidas genom skeppets
alla dack. Filmerna visas pa Vasamuseets webbplats
och som foljetong pa Vasamuseets Instagram.

Antalet utlagda filmproduktioner f6r Vrak — Museum
of Wrecks uppgick under 2023 till 35. Under aret har
Vraks dykande marinarkeologer fortsatt med live-
sandningar fran deras faltarbete. Flera andra livesand-
ningar har ocksé genomforts, bland annat en digital
rundvandring i museet som sindes under Vraks arsdag.
For att utveckla och forbéttra museets digitala publika
tillgdnglighet har ett arbete med att infora ett nytt
system for audioguider paborjats. Arbetet syftar till att
ge besokarna mojlighet att fa tillgéng till ratt audio-
guidning pa just den plats dar de for tillfallet befinner
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sig i museet. Besokaren anvander sin mobiltelefon for
att lyssna pa berittelser. Systemet kan sjélv presentera
audioguiden pé det sprék som ar installerat i telefonen
eller sa kan besckaren aktivt vilja ett annat sprak.

Jarnvagsmuseet har formedlat upplevelser digitalt
bland annat genom att pa sociala medier lyfta de
publika historiska tdgresorna. Detta har skett infor
resorna, live under resorna samt i en summering efter
resorna. Museet har dven formedlat kunskap och
upplevelser genom att visa upp historiska foremal och
dela historiska berattelse digitalt via museets sociala
medie-konton.

Tabell 11 Digitala publika aktiviteter!
2023 2022 2021

Marinmuseum

Antal utlagda 35 11 23
filmproduktioner

Totalt antal visningar 34 899 2149 117 6842

Sjohistoriska museet

Antal utlagda 17 36 49
filmproduktioner

Totalt antal visningar 95458 119704 140795
Vasamuseet

Antal utlagda 42 19 47

filmproduktioner

Totalt antal visningar 667 128 271491 665971

Vrak — Museum of Wrecks

Antal utlagda 35 81 57
filmproduktioner

Totalt antal visningar 78 792 87 874 80 381
Jarnvagsmuseet

Antal utlagda 2 13 34

filmproduktioner

Totalt antal visningar 16 934 63 061 72 057

1) Med digitala publika aktiviteter avses aktiviteter som riktar sig till
allménheten att ta del av utanfér museet. Det avser med andra
ord inte digital verksamhet i samband med utstélIiningar etc. eller
med primért syfte att informera om eller marknadsféra museet.

2) Ar 2021 ingick aven visningar via Utbildningsradion.

3.4.3 Pedagogisk verksamhet for skolan

Samtliga fyra museer som varit 6ppna under aret har
sett en 6kning av antalet skolbesok under 2023, se
tabell 12. Okningen forklaras till stor del av att skol-
verksamheten under 2023 kommit i gang efter
pandemidren, men ocksa av att museerna satsat pa att
utveckla skolverksamheten och ta fram nya program.

Marinmuseums pedagogiska skolverksamhet omfattar
savil grundskola som gymnasium samt utbildningar pa
hogskola och vuxenutbildning. Studenter fran Linné-
universitetet och Blekinge Tekniska Hogskola har mott
Marinmuseums pedagoger i kurser som ges i nira
samarbete med museet samt genom praktik och
projektarbeten.

Under 2023 har museet samarbetat med Blekinge
museum genom ett antal gemensamma pedagogiska
program, bland annat ett program for arskurs 4 under
Virldsarvsfestivalen dar eleverna fick moéta historiska
karaktarer som genom uppdrag och ledtradar
formedlade kunskap om livet i 1700-talets Karlskrona.

Marinmuseums pedagoger har under aret tagit fram
nya pedagogiska program som utgér frén den nya liaro-
planen LGR22. Programmen utgér frén och tillganglig-
gOr museets utstillningar och ger eleverna fardigheter,
kunskap och forstéelse. I programmen ges dven till-
fallen att reflektera kring varderingar, kanslor och
attityder. Under 2023 har museet tagit fram digitala
skolprogram om ubatar dar museet producerat digitala
larresurser samt genomfort digitala lektioner.

Marinmuseum deltog under aret i Vetenskaps-
festivalen dir skolor fran hela landet har mojlighet
att anmala sig till digitala lektioner. Marinmuseums
pedagoger motte 236 elever och 32 larare fran skolor i
véstra Sverige, en mélgrupp som annars sillan kommer
i kontakt med museets skolpedagogiska verksamhet.

Aven Sj6historiska museet har under &ret genomfort
ett stort arbete med att strukturera om och anpassa de
pedagogiska sidorna pa museets webbplats till den nya
laroplanen LGR22. Arbetet med att ta fram ett digitalt
pedagogiskt material till utstillningen Flykten firdn
Baltikum 1943—1944 har fortsatt under 2023. Till
utstallningen Planet or plastic?, se avsnitt 3.6, har nya
pedagogiska program tagits fram. Under &ret har den
fjarde och sista filmen i serien Navigera mera — om
navigation och gamla kartor for skolan producerats.

Vasamuseets verksamhet for skolan omfattar skol-
program pa plats i museet, digitala skolprogram for
Kklasser fran hela landet, ett antal langre samarbeten
med skolor i utsatta omraden i Stockholms lan samt
mangariga samarbeten med lararutbildare pa Stock-
holms universitet, S6dertérns hogskola och Kungliga
Tekniska hogskolan. Ungefir hilften av de boknings-
bara skolprogram Vasamuseet erbjuder ar digitala och
syftar till att n ut till hela landet. Flertalet av
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programmen har tillhérande experiment och genom-
fors parallellt med en museipedagog pé plats i museet
och eleverna i klassrummet.

Under aret har museet tagit fram ett antal nya skol-
program, bland annat Historiebruk med Vasa for
arskurserna 7—9 och gymnasiet. Programmet handlar
om skeppet Vasa och Vasamuseet genom tiderna dar
eleverna far konkreta exempel pa historiebruk och
propaganda samt testa pa eget historiebrukande.

Vasamuseet och Vrak — Museum of Wrecks har under
aret utvecklat ett gemensamt skolprogram for
arskurserna 7—9 och gymnasiet om migration 6ver
Ostersjon, Resan 6ver Ostersjon: Nedslag i Sveriges
migrationshistoria. Klasserna besoker bade
Vasamuseet och Vrak under skolprogrammet. Under
2023 har Vrak genomfort live-dyk med skolklasser.
Museet har ocksé inlett ett samarbete med Sj6lins
gymnasium, dar fokus ligger pa kemi.

Jarnvagsmuseet har inte bedrivit nagon pedagogisk
verksamhet under ombyggnadsperioden. Daremot
har arbetet paborjats med att ta fram skolprogram
till hosten 2024.

Tabell 12 Antal bes6kare fran skolor

2023 2022 2021
Marinmuseum
Antal personer pa 3132 2148 767
bokade skolbestk
Antal personer pa 3 666 819 183
obokade skolbestk
Totalt antal personer 6 798 2 967 950
(elever och larare)
Sjohistoriska museet
Antal personer pa 2 552 1315 593
bokade skolbestk
Antal personer pa 1724 1405 442
obokade skolbesok
Totalt antal personer 4276 2720 1035
(elever och larare)
Vasamuseet
Antal personer pa 13211 9269 781
bokade skolbesdk
Antal personer pa 28718 21705 2841

obokade skolbesok?

Totalt antal personer 41 929 30974 3622
(elever och larare)

Vrak — Museum of Wrecks

Antal personer pé 1205 1107 =2
bokade skolbestk

Antal personer pa 464 299 -
obokade skolbestk

Totalt antal personer 1 669 1 406 -

(elever och ldrare)

1) Inklusive skolformer med vuxna elever till exempel Svenska for
invandrare (SFI) och Komvux.

2) Vrak — Museum of Wrecks startade sin skolverksamhet 2022.

3.5 Verksamhet fér den unga publiken

UR SMTM:S REGLERINGSBREV FOR 2023

Statens maritima och transporthistoriska museer ska redovisa den verksamhet som
svarar mot den unga publikens behov samt insatser for att 6ka den unga publiken.

Marinmuseum bedriver en omfattande verksamhet for
barn och unga. Under skollov och helger arrangerar
museet publika aktiviteter sarskilt for barn och unga.
En sédan lovaktivitet var visningar om ubatar i krig och
fred, dar tonvikt lades p& hur ubéten kan fungera freds-
bevarande och varfor ubaten &r sé viktig for Sveriges
forsvar. Hostlovsprogrammet fokuserade pa att
formedla kunskap om 1700-talets levnadsforhéllanden
och skapa lust att upptacka mer om virldsarvet.

I programmet fick barnen méta en sjukvakterska,

ldra sig mer om mediciner och gora sin egen valgorande
salva att ta med hem. For att ytterligare tillgangliggora
utstéllningen Skepp & folk — orlogsstaden Karlskrona
for den unga publiken invigdes det interaktiva rummet
Skeppsgosseboden dir barn far lara sig det en skepps-
gosse fick ldra sig, och genom det fa 6kad forstaelse for
barns situation i ett historiskt perspektiv. Under somma-
ren anordnades ett stort sjoscoutlager i Blekinge. Som
en del i programmet togs flera hundra scouter frén
Sverige och Europa emot under en vecka pa museet.
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De fick komma innan museet 6ppnade och fick ocksa
ett specialgjort material for att kunna ta sig an museet
pé egen hand.

Sjohistoriska museet har under éret haft lovaktivi-
teter. Hostlovet gick under temat Spékskepp och
sjospoken med bland annat en dramatiserad familje-
visning for barn, kistjakt, sagostund, konsert och
skaparverkstad. Under jullovet 2023 framfordes
nycirkusforestéllningen Sopor, som handlar om skrap
och plast i haven, vilket relaterar till museets tillfalliga
utstallning Planet or Plastic?, se avsnitt 3.6.

Vasamuseet har olika aktiviteter for familjepubliken,
béade pa egen hand och med museivard. Vasagrisen-
filmen, Vasagrisen-sparet, Familjespéret och Skulptur-
jakten ar ndgra exempel pa egenhandsaktiviteter pa
flera olika sprék. Audioguiden for barn och deras
familjer har under aret kompletterats med tva nya
sprékversioner och finns nu pa svenska, engelska, tyska
och finska. Antalet nedladdningar av dessa uppgick till
cirka 29 500 under 2023.

Under loven finns aktiviteter med museivardar
for den unga publiken, bland annat erbjods under
Kulturnatten en prova-pé-station i museet dar barn
och medf6ljande vuxna kunde priva pa att slé ett rep,

3.6 Utstallningsverksamhet

SMTM visar och forvaltar ett 60-tal utstillningar pa de
fyra 6ppna museerna. Formedlingen av kunskap i
utstallningsrummet sker med hjilp av foremal, text,
bild, formgivning samt digitala interaktiva funktioner
ivilka informationen har koppling till det besdkaren
tittar pa i utstallningsrummet eller montern.

Forutsattningarna for att formedla kunskap genom
myndighetens befintliga utstéllningar ar stora genom
den mangfald av foremal och berittelser som visas pa
museerna.

Verksamheten arbetar fortlopande med att forddla
och uppdatera befintliga utstallningar i syfte att berika
bestkarna med den senaste forskningen. Produktionen
av tillfalliga utstallningar ar tillbaka, om &n i mindre
skala. Sedan coronapandemin har dven forberedelser
och planer kommit i gang igen for att vixla upp mot ett

gora ett beslagsband eller testa hur en dykarklocka
fungerar. Den hir typen av aktivitet fungerar for alla
oavsett vilket sprak man talar och blir darfor nagot som
dven Vasamuseets internationella bes6kande familjer
kan ta del av.

Familjevisningarna har fortsatt vara ett stdende
inslag pa Vrak — Museum of Wrecks under helger och
alla dagar under de olika skolloven. Under hostlovet
fortsatte museet erbjuda de populéra ficklampsvisning-
arna, da barnen med ficklampor gar igenom museet
och letar efter ledtradar for att lara sig mer om vrak och
lista ut vem som spokar pad museet. Ytterligare en
visning lanserades for barn med namnet Vrakdetektiv
pa Resande Man. Visningen gar ut pa att barnen far
testa de olika stegen som marinarkeologer gar igenom
vid upptéckten av ett nytt vrak. Sommaren 2023 deltog
Vrak i Gotland runts barnomrade dér aktiviteter kopp-
lade till marinarkeologi genomfordes.

Infor teréppningen av Jarnvagsmuseet har sarskilt
fokus lagts pa ett storre lekrum och en ny lekplats. Den
nya basutstéillningen kommer att ha flera inslag riktade
mot en yngre publik, varav flera interaktiva stationer
har tagits fram under aret. En sirskild motorvagn (X5)
har inretts och anpassats for yngre géster.

utokat utbud av tillfalliga och mer permanenta utstall-
ningar. Efterverkningarna av coronapandemin och
andra omvérldsfaktorer ar fortsatt kinnbara for utstall-
ningsverksamheten i form av 6kade kostnader for
material, teknik samt langre leveranstider.
Marinmuseum har under &ret visat 20 permanenta
utstallningar. I utstéllningen Skepp & folk — 6rlogsstaden
Karlskrona 6ppnade under aret det interaktiva rum
som handlar om skeppsgossekédren. Hir kan besokaren
fa gissa foremalen genom att vidrora dolda objekt,
kianna hur tung en kanonkula dr samt fa veta smek-
namn pé olika skeppsdetaljer. I samma utstéllning
har en interaktiv station med repslageri flyttat in dar
besokare kan fa prova pa att sla rep med hjalp av
museets pedagoger. I tabell 13 framkommer Marin-
museums utstallningar under 2023.
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Tabell 13 Utstallningar pa Marinmuseum

Utstallningen 6ppnades/
Beskrivning foérnyades (ar)

Meanwhile in Ukraine Fotografier fran krigets bérjan i staden Kiev. 2023

Linjeskeppet Prinsessan Sophia Om Sophia Albertinas forlisning 1781 som var en av de mest 50021

Albertinas forlisning omfattande olyckorna i svenska flottans historia. Foremal fran skeppet.

Svenskt sjoférsvar under 500 ar Om svenskt sjoforsvar fran 1522 till i dag. 2019

Krigets ansikten Om polska ubatar i Sverige 1930-45. 2019

Vraktunneln En undervattenstunnel med utkik mot och berattelser om vraken pa 1997/2018
botten utanfor.

Sodra skeppet (tre delar) Om orlogsstaden Karlskronas framvéxt, En palm monterad av vapen 2018
samt Utklippans fyr.

Modellkammaren Om teknikhistoria och fartygsmodeller som var datidens satt att prova 2016
egenskaper och tekniska konstruktionsldsningar innan bygge i stor
skala.

Krigets svallvagor Sverige och marinen under forsta varldskriget. 2014

Ubétshallen plan 1 Om ubétsvapnets 110-ariga historia. 2014

Ubatshallen plan 2 Personliga berattelser, handelser och spannande samtida fenomen 2014/2017
genom historien.

Sist i ledet Om den allmanna varnplikten. 2010

Ytspanning Om svenska marinens perspektiv pa kalla krigets sista decennium 2010
och om kontrasterna mellan det civila och det militdra samhallet.

Herravélde Om den seglande stormakten Sverige och den viktiga kampen 2004
om Ostersjon.

Land i sikte Om &ldre tiders navigationskonst. 2003

Marinens mindre batar Marinens slupar, barkar och andra mindre batar. 1997/2018

Skepp & folk — orlogsstaden Om skeppsbyggeri och de manniskor som utférde hantverken. 1997/2022

Karlskrona (tidigare Skeppsbyggeri)

Dykeriets historia Om dykeriets historia genom arhundraden. 1997

Livet ombord En bild av livet ombord pa ett drlogsskepp. 1997/2004

Tyghuset Om hur flottans vapen hanterades pa land. 1997

Kanondéack Om utbrytningen ur Finska viken 1790. 1997

Galjonshallen Galjonsfigurerna fran Sveriges framsta krigsskepp. 1997

Fran segel till anga Om flottans forandring fran segel till angkraft. 1997/2018

1) Fanns inte med i arsredovisning 2022.
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Sjohistoriska museet har under aret visat nio perma-
nenta utstillningar. Under 2023 har tva nya tillfilliga
utstallningar 6ppnat, Planet or Plastic? samt Folk-
hemmets fritidsbatar. Planet or Plastic? ar en inhyrd
fardig utstallning som bygger pa material i form av text,
fotografier och film fran National Geographics flerdriga
globala initiativ att minska méngden engéngsplast i
haven. Bada utstéllningarna mdjliggjordes genom
bidrag fran Sjohistoriska museets vinforening
Sjohistoriskas Vanner.

Tabell 14 Utstallningar pa Sjohistoriska museet

Utstallningen Folkhemmets fritidsbdtar lyfter fram hur
fritidsbaten fran att ha varit reserverad for 6verklassen
blev folklig och tillganglig for alla. I utstéllningen
visades nagra av de batar som gjorde fritidsbatsagandet
till en angeldgenhet for fler 4n bara de vilbestallda.
Utstéllningen producerades i samarbete med Svenska
Kryssarklubben som fyllde 100 ar 2023. I tabell 14
framkommer Sjohistoriska museets utstéllningar
under 2023.

Utstallningen 6ppnades/
Beskrivning férnyades (ar)

Planet or Plastic?

Fotoutstalining med bilder och texter fran National Geographics 2023

flerariga globala initiativ att minska méngden engéngsplast som
hamnar i haven.

Folkhemmets fritidsbhatar Utstaliningen tillgangliggor Sjohistoriska museets unika fritidsbatsamling, 2023
dar en stor del finns i batmagasinen pa Rindo i Vaxholms kommun.

Flykten fran Baltikum 1943-1944 Om minnen fran flykten fran de baltiska ldnderna 1943-1944. 2022

5 Fyrar Om livet pa fem svenska fyrar och varfor de &r placerade dar de ar. 2022

Trappmontrar Modeller ur samlingarna: Hjuldngaren Ettan och Leksaksbatar. 2022 och 2023

Blubb Pedagogiskt lekrum med undervattenskaraktar for barn 0-6 ar. 2018

Fyrskeppet Finngrundet Utstallning om fyrskeppet Finngrundet och livet ombord pa 2018
1960-talet. Oppen for besék under sommarsasong.

Foremalsgalleri Visar skeppkonstruktioner fran segel till motor. 2015

Salongsvestibul Om passagerartrafik och om fartyget Argentina. Om passagerartrafik 2014
och om fartygen Argentina och Aelus.

S/S Drottning Victoria En rekonstruktion av fartygets réksalong. 2014

Shipping & shopping Om handel och sjofart. 2010

Isbrytaren Sankt Erik Utstallning ombord pé isbrytaren Sankt Erik. Oppen for besok 2006
under sommarsasong.

Klart skepp Modeller av och beréattelser fran svenska orlogsfartyg genom tiderna. 2000

Amphion Akterspegeln fran Gustav den lll:s lyxjakt Amphion. Utstaliningen 1938/2018

berattar om skeppet och om hovlivet.

Statens maritima och transporthistoriska museer ® Arsredovisning 2023



Vasamuseet visar 16 permanenta utstillningar. Under vandringsutstillningen Brickwrecks i borjan av 2024.
2023 har forberedelser vidtagits for att aterstilla den
rymliga utstéllningshallen, da den under en langre tid
anvants till 6vrig publik verksamhet. Under 2023 har

Vasamuseet genomfort arbete infor att ta emot

Under aret har dven utstillningen Ansikte mot ansikte
uppdaterats. I tabell 15 framkommer Vasamuseets
utstallningar under 2023.

Tabell 15 Utstéliningar pa Vasamuseet

Utstallningen 6ppnades/
Beskrivning férnyades (ar)

Vasa pa néara hall Om Vasas skulpturer samt om hur skeppet seglats och skulle ha 2020
anvants i strid.

Foremal i fokus Om bultbytet pa Vasa. 2018
Kvinnorna - alltid ndrvarande Om kvinnors livsvillkor under tidigt 1600-tal. 2017
séllan sedda
Segla ett skepp En interaktiv utstallning dér bestkaren kan prova hala upp ankaret, 2017
satta segel och styra ett skepp.
Vasagrisen Film baserad pa boken Vasagrisen av Bjorn Bergenholtz. 2014
Strid Om krigsskeppet Vasa. 2011
Bevara Vasa Om det pagaende arbetet med att bevara Vasa for framtiden. 2009
Tiondelsmodellen Fargsatt modell av Vasa i skala 1:10. 2008
Ansikte mot ansikte Om maénniskorna som dog ombord pa Vasa. 2004
Det seglande skeppet Om konsten att segla pa 1600-talet. 2004
Makten och harligheten Om Vasas farger och forskningen kring hur hon var bemalad. 2002
Vasamuseets tradgard René&ssanstradgard med inspiration fran 1600-talet, 1998/2018
déar bland annat det som anvéndes péa skeppet Vasa odlas.
Skeppsgarden Om konsten att bygga skepp pa 1620-talet. 1992
Bargningen Om hur Vasa hittades igen och bérgades fran havets botten. 1990
Kungens skepp Om varfor kung Gustav Il Adolf lat bygga Vasa. 1990
Livet ombord Om att leva ombord pa 1600-talets érlogsskepp, samt kopior av 1990/2013
skeppets kajuta, styrplikten och en del av 6vre batteridack i skala 1:1.
Vrak — Museum of Wrecks visar fem permanenta utstall- Under 2023 har dven en mindre fotoutstillning med
ningar. Museets utstillningar innehéaller mycket och motiv fran undersokningarna av Vasas systerskepp
komplex teknik och fokus har fortsatt legat pa att ha en Applet tillkommit. I tabell 16 framkommer Vraks
god forvaltning i syfte att sdkerstélla drift och underhall. utstdllningar under 2023.

Tabell 16 Utstéllningar pa Vrak — Museum of Wrecks

Utstéllningen
Beskrivning 6ppnades (ar)

Applet Tillfllig fotoutstallning med fotografier frdn undersokningarna av Vasas 2023
systerskepp Applet.

Minnenas hav Omslutande filmupplevelse med Ostersjon och féremél fran botten i fokus. 2021

Resande Man Om och pa vraket av Resande Man. 2021

Det delade havet Sex lamningar berattar om Ostersjons historia. 2021

Uppdraget En utstélining om marinarkeologi. 2021

Epilogen Dykningar till lamningar i museets naromrade. 2021
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Ombyggnationen av Jarnvagsmuseet gér enligt plan.
Museet kommer att dterigen 6ppna portarna under
2024. Under tiden pagar planering och produktion

av nya utstillningar som kommer att fylla sex lokhallar
om narmare 3 000 kvadratmeter.

3.7 Tillgangliggbrande av samlingarna

Tillgangligheten till samlingarna ar ett viktigt uppdrag.
Genom digitalt tillgdngliggorande kan samlingarna né
ut till en stor publik oavsett var de befinner sig.
SMTM:s huvudverktyg for att digitalt tillgangliggora
samlingarna ar webbplatsen DigitaltMuseum, dir
myndighetens och andra museers samlingar finns till-
géangliga for allménheten. SMTM har cirka 500 000
foremal, foton och ritningar sdkbara dér, se tabell 17.

SMTM arbetar pa ménga olika sitt for att 6ka
sokbarheten i samlingarna. Genom att tematisera och
sdtta samlingarna i olika kontexter okar tillginglig-
heten till samlingarna. Under aret har 18 nya digitala
artiklar och mappar tillkommit p& DigitaltMuseum.
Artiklarna utgors av olika personportrétt eller andra
berittelser genom vilka samlingarna kan lyftas fram.
For att utveckla detta arbete har myndigheten under
2023 testat en ny funktion, VirtuelltMuseum, for digital
formedling av samlingarna pa DigitaltMuseum. Dar
kan bland annat digitala rundvandringar skapas.

For att kunna na ut med samlingarna digitalt krévs
kvalitetssdkring av informationen, forst da kan bra
sokbarhet uppnés. SMTM anvander terminologi-
plattformen KulturNav for att hantera och bygga upp
terminologi och gemensam vokabular som gor att
myndighetens samlingar kopplas samman med andra
delar av kulturarvet. I KulturNav administrerar SMTM
ett antal listor 6ver termer, fartyg, personer, organisa-
tioner och héandelser. 2023 tillkom cirka 120 poster i
KulturNav. P4 plattformen Kulturpunkt, dar innehall
kring en plats eller miljo kan formedlas, har nya
presentationer kring Sjohistoriska museets samlingar
skapats.

Tabell 17 Digitalt tillgangliggérande av samlingarna

2023 2022 2021

Totalt antal publicerade 501 876 498 300 501 580

poster pa DigitaltMuseum

Totalt antal publicerade 231 213 179
artiklar och mappar pa

DigitaltMuseum

Totalt antal publicerade 6343 6220 6112

poster databasen KulturNav

Totalt antal presentationer 838 822 919
pa Kulturpunkt

Antalet besok pd museernas webbplatser har minskat
totalt, se tabell 18. Forklaringen till detta ar framst byte
av statistikverktyg, se avsnitt 3.3.3.

Samtliga av myndighetens samlingar i DigitaltMuseum
har haft fler besok (sidvisningar) under 2023 jamfort
med 2022. Totalt uppgick antal besok i myndighetens
samlingar pa DigitaltMuseum till cirka 2 miljoner
under 2023 jamfort med 1,7 miljoner under 2022.
SMTM:s samlingar har i relation till andra museer pa
DigitaltMuseum hoga besokssiffror.

P& Marinmuseum har cirka 2 ooo fotografier skannats
och publicerats pa DigitaltMuseum. P4 museet har
en ny monter som visar ett av de senast insamlade
objekten upprittats under 2023. Montern &r placerad
i museets entré och restaurangens lunchgaster exponeras
for det nyinsamlade objektet medan de koar.

Pé Sjohistoriska museet har en sirskild satsning pa
aldre utstillningsdokumentation slutforts. Ett urval av
foton fran museets alla tidigare utstéllningar har nu
tillgdngliggjorts pa DigitaltMuseum. Under &ret har
57 filmer digitiserats, bland annat den hundra &r gamla
filmen fran Saffle motorbatsklubbs regatta 2023. Dessa
insatser har mgjliggjorts med stod av Sjohistoriska
museets vinforening, Sjohistoriskas Vanner. Ett urval
av kolorerade vykort frén fotoarkivet har tillganglig-
gjorts pa DigitaltMuseum, dir dven en artikel pa temat
skrivits. Samtliga batar som i dag 4r magasinerade i
Karlskrona har nyfotograferats, informationen i fore-
maélsposterna har kvalitetssdkrats och dven en kortare
engelsk beskrivning har lagts till.

Vasamuseet har i arbete med utstillningen Ansikte
mot ansikte kvalitetssakrat ett antal databasposter.

Da Jarnvagsmuseet ar stiangt har tillgangliggorandet
av samlingarna i Gavle framfor allt bestatt av digitala
insatser genom att tillgingliggora arkiv och samlingar
i databaser och DigitaltMuseum.
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Tabell 18 Antal sidvisningar och nedladdningar for webbplatser relaterade till samlingarna

Samling/Museum 2023 2022 2021
Sidvisningar for rubriken Marinmuseum 5279 9984 18 794
E:g:j&iﬁ;pbi;f:tzekﬁ"e Sjvhistoriska museet 22 457 23747 41175
Vasamuseet 10 545 9762 12 062
Jarnvagsmuseet 17 077 27 068 41 624
Totalt 55 358 70 561 113 655
Sidvisningar via Marinmuseum 165715 149 826 134 026
DigitaltMuseum' Sjohistoriska museet 660 311 534 278 576 127
Vasamuseet 42115 34178 27 928
Vrak — Museum of Wrecks 4517 4423 2899
Jarnviagsmuseet 1122 839 965 128 979 729
Civilflygsamlingarna 1932 1347 1 306
Véag- och trafikhistoriska samlingarna 12 317 11276 11 688
Totalt 2 009 746 1700 456 1733703
Nedladdningar via Marinmuseum 13 097 15519 12192
DigitaltMuseum' Sjohistoriska museet 55516 50 097 61411
Vasamuseet 2275 1731 2177
Vrak — Museum of Wrecks? 1 0 oL
Jarnvagsmuseet 56 187 56 045 66114
Civilflygsamlingarna 48 40 75
Vag- och trafikhistoriska samlingarna 271 258 522
Totalt 127 395! 123 690 142 491

1) Viss osakerhet finns vad galler jamférbarhet med tidigare ar, eftersom ett nytt statistikverktyg inforts under 2023.

2) Det laga antalet beror pa att Vrak — Museum of Wrecks inte har nagra egna samlingar. Nedladdningsbart material
ar darfor enbart verksamhetsbilder exempelvis fran marinarkeologiska undersokningar.

En viktig del i att tillgdngliggora samlingarna ar att
besvara alla de forfragningar fran allméanhet och insti-
tutioner som kommer in. Myndighetens kompetens ar
efterfrigad av myndigheter, kulturinstitutioner, forskare
men ocksa av privatpersoner. Under 2023 fick SMTM
cirka 1 100 olika forfragningar rorande samlingarna,

se tabell 19, vilket ar en 6kning fran foregdende ar.

Tabell 19 Besvarade forfragningar kopplat till samlingarna

2023 2022 2021

Antal besvarade forfragningar 1113 995 1112

—varav fran privatpersoner 929 785 851

SMTM tar emot besokare i arkiv, bibliotek och magasin.
Det kan vara 6ppet hus, specialvisningar, enskilda
forskare eller privatpersoner som vill titta pé eller
underscka samlingarna. Antalet besok har ckat for

de flesta samlingarna jamfort med foregdende ar,

se tabell 20. Framsta forklaringen till detta &r att
besoksrestriktionerna i samband med corona-
pandemin upphorde infor 2023. Antal besok till
civilflygsamlingarna har dock minskat relativt stort.
Forklaringen till det dr att samlingarna flyttades under
aret och darmed inte kunde vara 6ppna for allman-
heten, se avsnitt 2.4.
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Tabell 20 Antal besok i arkiv, bibliotek och magasin

2023 2022 2021
Marinmuseum

Bibliotek 138 42 46
Arkiv 25 31 2
Fotoarkiv 24 31 0
Magasin 104 18 11
Sjohistoriska museet

Bibliotek 328 344 220
Arkiv 261 140 80
Fotoarkiv 35 24 5
Magasin 1670 1410 1185
Vasamuseet!

Magasin 74 61 0
Jarnvagsmuseet?

Bibliotek 1 1 0
Arkiv 7 16 4
Fotoarkiv 7 0 1
Magasin 120 40 0
Civilflygsamlingarna

Magasin 800 1200 680
Vag- och trafikhistoriska samlingarna

Magasin 600 400 700

1) Vasamuseet har inget eget arkiv eller bibliotek utan sorteras in
under Sjéhistoriska museets arkiv och bibliotek.

2) Jarnvagsmuseet har varit stangt for ombyggnation och darmed

haft begransat antal bestkare aven i arkiv, bibliotek och magasin.
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4. Stddja och samverka
med museer och i1deella
organisationer

= "044 l/ /) l -\q
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| maj genomfordes det allra forsta Sjohistoriskt forum i Géteborg och Alingsas med ett 80-tal deltagare och
med gener6st stéd fran Sjohistoriska museets vanforening. Det nya forumet ar kopplat till Sjchistoriska museets
amnesomraden och handlade denna gang om varvshistoria, sjofart, historiska fartyg, det rérliga maritima
kulturarvet och sjofartens kulturmiljéer. Foto: Karolina Matts, SMTM.
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UR SMTM:S INSTRUKTION

Myndigheten ska sarskilt lamna information, rad och annan hjalp till regionala och
lokala museer samt stddja ideellt arbete inom myndighetens verksamhetsomrade.

Beskrivning

SMTM bidrar till kunskapsspridning och kunskapsutbyte
om det maritima och transporthistoriska kulturarvet
genom att arrangera forum for intresserade och genom
samverkan med museer och féreningar.

4.1 Analys och beddmning

SMTM bedomer att myndighetens arbete med att
stodja och samverka under aret fungerat mycket val
och att myndigheten uppfyller sin uppgift enligt
instruktion fér verksamhetsomridet. Bedémningen
baseras pa foljande grunder:

e att deltagarna i de natverksméten som SMTM
arrangerar ger goda omdomen vid utvarderingar,
se avsnitt 4.2,

e att SMTM under &ret fangat upp de 6nskemal som
finns bland de ideella organisationer som sjilva
driver historisk jarnvagstrafik genom det nya
nitverksmotet Branschseminarium for jarnvags-
museiforeningar, se avsnitt 4.2,

e att myndighetens arbete med utlan ur samlingarna
fungerat mycket vil och att ett fortsatt stort intresse
for att 1dna ur myndighetens samlingar finns,
se avsnitt 4.3,

4.2 Kvalitetsarbete

De nitverksmoten som SMTM arrangerar bedoms
genom utvirderingar och deltagarnas engagemang.
Deltagarna vid de nytillkomna niatverksmotena
Branschseminarium for jarnvagsmuseiféreningar,
Sjohistoriskt forum samt det arligt &terkommande
Fartygsforum har i utviarderingar uttryckt uppskattning
over natverksmotena. Deltagare och medarrangorer

Utlan av foremal till andra museer ingér ocksa i myndig-
hetens verksamhetsfalt.

e att myndighetens samarbeten med féreningar och
organisationer som arbetar med sjofarts- och
transporthistoria ger merviarden bade for publik och
for SMTM som arrangor, se avsnitt 4.5.

En aktuell fraga for bade ideella aktorer och SMTM
handlar om alternativa branslen. Under &ret har
SMTM fordjupat sig i denna fraga for att ha kunskap
om olika typer av alternativa brénslen till drift av bade
tag och bétar.

SMTM kan dven konstatera att laget for en del
rorligt kulturarv forsdmrats under dret. Regeringen
onskade for ett par ar sedan att offentliga aktorer skulle
visa storre vilvilja gentemot det rorliga kulturarvet.
SMTM anser att sa delvis inte blivit fallet, exempelvis
har méanga historiska fartyg i centrala Stockholm fatt
kraftigt hojda kajavgifter. Effekten av detta ar att flera
kulturhistoriskt vardefulla fartyg drabbas hart ekono-
miskt. SMTM kan konstatera att avsaknaden av en
tillampbar hdnsynsparagraf gentemot det rorliga
kulturarvet ar besviarande.

har sarskilt uppskattat erfarenhetsutbyte, maojlighet att
diskutera gemensamma problemstallningar samt till-
falle att knyta vardefulla kontakter. Sarskilt bransch-
seminariet for museitdg riktat mot de ideella féreningar
som driver trafik med museifordon har varit uppskattat.
SMTM planerar att 1ata detta seminarium bli arligt
aterkommande.
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4.3 Utlan till museer och andra

Ett sitt for myndigheten att stodja och samverka med
museer, foreningar och andra organisationer ar att 1ana
ut foremal ur samlingarna. Lanen innebar att SMTM
kan tillgdngliggora samlingarna pa fler platser runt om
ilandet och dven utomlands. Utldnen innebér ett nédra
samarbete med lantagarna, som kontrollerar och ser till
att myndighetens foremal ar siakra. Under 2023 hade
myndigheten 248 utlan med cirka 2 170 foremal, se
tabell 21, vilket ar en liten minskning mot foregdende
ar, men fortfarande en hog niva.

Tabell 21 Antal utl&n och utl&nade féremal?

2023 2022 2021
Marinmuseum
Antal utlan 110 114 119
Antal utlanade foremal 904 913 1034
Sjohistoriska museet
Antal utlan 59 62 63
Antal utlanade foremal 442 507 515
Vasamuseet
Antal utlan 7 7 7
Antal utlanade foremal 43 43 43

Jarnvagsmuseet och de
transporthistoriska samlingarna

Antal utlan 72 67 67
Antal utlanade foremal 784 776 751
Totalt antal utlan 248 250 256
Totalt antal 2173 2 239 2343

utlanade foremal

1) Uppgifterna avser ett nuldge per den 1 december. Det innebér att
det kan finnas korta utlan tidigare under aret som inte raknas in
i siffrorna.

Marinmuseum har inte beviljat mer &n enstaka nya
utlén under aret. Detta beror framst pé att prioritering
under aret har varit att uppdatera handlingar och vill-
kor for redan befintliga utlén. Namnas kan att museet
har lanat ut ett storre stockankare till Ronneby hamn.
Ankaret var tidigare placerat utanfor Kockums fore
detta kontorsbyggnad i Malmo.

Fran Sjohistoriska museet mirks bland annat ett
utldn av en modell av en racerbat fran 1920-talet till
Spritmuseum. Den ska anvindas i utstillningen
True crime som exempel frén svenska férbudstidens
spritsmuggling. Under sommaren lanades bland annat
en modell av en mailarjakt ut till Kulturhuset Multeum
i Strangnds med anledning av stadens firande av
Sverige 500 ar.

Vasamuseet har fortsatt 13 foremaél utldnade till
National Nordic Museum i Seattle. Tva mynt till-
verkade av koppar fran Falu koppargruva ar utlanade
till Stiftelsen Stora Kopparberget/Falu Gruva.

Ur Jarnvagsmuseets samlingar har en taburett fran
fore detta Kungliga véntsalen i Malmo lénats ut till
Sérmlands museum, som under dret 6ppnade en
utstéllning om Nordiska Kompaniets verkstiader, deras
designers och produktion av mobler. Samtliga fordon
och foremal som visas pa Osterg6tlands jarnvigs-
museum och Jirnvigens Museum i Angelholm
kommer fran Jarnvigsmuseet. Flera fordon ur
Jarnvagsmuseets samlingar ar langtidsutlénade till
jarnvagsmuseiforeningar, framfor allt for visning men
ivissa fall aven for begriansad trafik. Tvd av Jarnvégs-
museets dldsta dnglokomotiv visas pa Innovatum
Science Center i Trollhittan och Motala industri-
museum.

Frén de védg- och trafikhistoriska samlingarna fort-
sétter utldn av 20-tal vaigmarken till Tekniska museets
utstéllning Zero City om framtidens héllbara stad.

4.4 Stod till regionala och lokala museer

Under aret har Marinmuseum samarbetat med Kall-
vattenkuren i Ronneby i planeringen av ett nytt
museum i Ronneby. Grundskoleelever har analyserat
utvalda utstdllningar p4 Marinmuseum i syfte att
formedla vilken typ de tycker fungerar bést utifrén ett
larandeperspektiv.

Marinmuseum arbetar nira olika organisationer,
myndigheter, museer och féreningar for att forvalta och
utveckla virldsarvet Orlogsstaden Karlskrona, bland
annat genom att erbjuda gemensam entrébiljett for

Marinmuseum och Museum for rorligt kustartilleri i
Karlskrona. Marinmuseum har ocksa bidragit aktivt till
framtagandet av en ny forvaltningsplan for virldsarvet
Orlogsstaden Karlskrona som bygger pa den nationella
strategin for Sveriges virldsarvsarbete.

Sjohistoriska museet har sedan 2017 tillsammans
med Visternorrlands lansmuseum och Harndsands
kommun samarbetat vad géller driften av Fritidsbéts-
museet i Hirnosand. Ett tiotal batar fran Sjohistoriska
museets fritidsbatssamling har funnits utstéllda pa
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museet. Under 2022 gjordes en studie i syfte att under-
soka hur Fritidsbatsmuseet kan utvecklas. I studien
konstaterades att museet sedan starten saknat permanent
bemanning, haft mycket 1dga besokstal och att den sa
kallade kontaktkostnaden for att besdkarna ska komma
till museet, var mycket hog. Baserat pa resultatet av
dessa studier beslutade SMTM att dra sig ur samarbetet
och transporterade under aret tillbaka de utlanade
batarna.

Vasamuseet arbetar sedan flera r med att ge stod
och rédgivning till andra museer runtom i landet kring
hur man organiserar och genomfor digital musei-
undervisning fér barn och ungdom.

Vrak — Museum of Wrecks har haft erfarenhetsutbyte
med projektet Gribshunden och deras arbete med att

planera att publikt tillgdngliggora kunskap och forsk-
ning kring vraket efter Gribshunden. Projektet drivs av
Ronneby kommun. Vrak har ocksa haft kunskaps- och
erfarenhetsutbyte med Kalmar lansmuseum kring
planeringen att utveckla hur man i framtiden ska visa
resultaten frén Kronanundersokningarna och deras
eventuella planer for ett nytt museum. I november
deltog Vrak som representant for SMTM i ett semina-
rium om framtiden for de spektakuldra fynden av tva
medeltida koggar som undersoktes i ssamband med
bygget av Varbergstunneln.

Under aret har SMTM initierat ett natverk for
arkivarier vid museer. I natverket ingar flera museer
som tillsammans diskuterar gemensamma fragor och
utbyter erfarenhet och kunskaper med varandra.

4.5 Forum, branschdagar och samverkan med féreningar

Under 2023 har Marinmuseum utvecklat och fordjupat
samarbetet med sina vanforeningar Ubatsklubben
Hajen, Vasterviks vanner, Carlskrona bateskader,
Motortorpedbéten T38 vanner och Marinmusei
vanner. Avtalen har férnyats, bland annat ingér

att foreningarna ska ha ett storre engagemang i den
publika verksamheten. Nytt for 2023 ar ocksa att
Varvshistoriska Foreningen Karlskrona ingar som en
vanforening till museet.

Marinmusei vanner stottar museet ekonomiskt,
bland annat genom bidrag for kompetensutveckling,
studiebesok, inkop av tillskott till samlingarna samt
underhéll av museifartyget Jarramas. Varvshistoriska
foreningen Karlskrona bedriver publik verksamhet
i samarbete med Marinmuseum och forevisar till-
verkning av rep inne i museets utstillning.

Marinmuseum representerade SMTM med en program-
punkt under Sveriges museers varméte. Programpunkten
samarrangerades med Statens forsvarshistoriska museer
och behandlade fragor om hur forsvarshistoriska museer
arbetar med krig och konflikt i en samtid som praglas av
krig i vart naromrade, samtidigt som Sverige i hogre
utstrackning har en befolkning med rétter i andra ldnder
och med erfarenhet av krig.

Under aret har Sjohistoriska museet utvecklat
samverkan med de foreningar som driver museets
museifartyg inom ramen for bareboat charteravtal, se
aven avsnitt 5.3. Bland annat genomférde minsveparen
M20 en minnesresa med material framtaget med hjalp
av Sjohistoriska museet, se 4ven avsnitt 3.4.1. SMTM
stoder, ofta inom ramen for Sjohistoriska museets
varumarke, ideellt arbete bland annat genom att
ansvara for natverkstraffar och andra gemensamma
arrangemang. Under 2023 genomfordes Fartygsforum
i Skane tillsammans med lokala segelfartygsforeningar.

Arets tema var seglande trifartyg och sarskilt inbjudna
var segelfartygsagare i landet. Under 2023 anordnade
Sjohistoriska museet tillsammans med Sjéfartsmuseet
i Goteborg for forsta gdngen Sj6historiskt forum, med
bland annat féredrag pa temat sjohistoria samt besok
pa Mjorns angbatsférening i Alingsés. Sjohistoriska
museet har aven deltagit som batdomare i Postrodden
over Alands hav. Under &ret har museet bistétt
foreningen Trabétbyggarna och Strangnis kommun
med bilder och korrektur kring utstillningen Sjofarten
pa Malaren under 500 ar.

Vasamuseets vanner samt Stiftelsen Vasa rediviva
har under 2023 bidragit med medel till utstillningen
Brickwrecks som 6ppnar 2024. Under éret har
stiftelsen Vasa Rediviva dven bidragit med stod till
fortsatt utveckling av logistik kring fundraising for
projektet Stotta Vasa, framfor allt genom att skapa
mojligheter for allménheten att stotta projektet
ekonomiskt pé plats i museet.

Under aret har Vrak — Museum of Wrecks deltagit
i méssor runt om i landet, bland annat dykmaéssan i
Nacka dér Vrak hade en monter samt seniormissor
i Stockholm och Malmé. Under aret har Vrak fordjupat
samarbetet med Svensk dykerihistorisk forening som
bedriver publik dykhistorisk visningsverksamhet i
Dyktankhuset pa Djurgarden i Stockholm. Genom
samarbetet kan Vrak nu erbjuda visningar i Dyktank-
huset. Samtliga Vraks museivardar har fatt utbildning
och kan guida i Dyktankhuset. Dyktankhuset byggdes
pa 1930-talet som ett dykerilaboratorium och en
utbildningsplats for ubatsbesattningar.

Da den ideella jarnvagsmuseisektorn star infor stora
utmaningar har Jarnvdgsmuseet under aret tagit initiativ
till ett branschseminarium med ambitionen att dessa
ska vara arligen aterkommande. Jirnvigsmuseet har
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ocksa skickat ut en enkat till samtliga jirnvagsmusei-
foreningar for att undersoka behovet av ett eventuellt
stod frdn museet i ndgon form. Vid séval seminariet
som i enkétsvaren framgick att stora behov finns av
samordning inom framf6r allt utbildning och regelverk
for tagtrafik. Det kommer ocksa att bli nodvandigt med
nagon form av samverkan for mojligheten att bedriva
trafik med historiska tig pa linjer med sa kallad
European Rail Traffic Management System (ERTMS),
se dven 5.4.1. Jarnvagshistoriska dagar for amator-
forskare arrangerades pa Jarnvagsmuseet vid tva
tillfallen i samverkan med museets vanforening.

Under aret genomfordes Maskindagen vid vigstationen
i Kjula dar SMTM:s vig- och trafikhistoriska samlingar
finns. Maskindagen arrangerades i samarbete med
Maskinhistoriska féreningen och ar ett tillfalle for
SMTM att visa ett urval av de védg- och trafikhistoriska
samlingarna for allménheten. Under &ret har dven avtal
tecknats mellan SMTM och Maskinhistoriska foreningen
om végstationen i Kjula. Avtalet innebér att foreningen
kan nyttja vagstationen for Oppna arrangemang, vilket
tillgdngliggor aktuella samlingar p& ett nytt sétt.
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5. Kulturhistoriskt vardefulla
fartyg och fordon

| oktober bogserades robotbaten Vastervik, ett av Marinmuseums museifartyg, till varv pa Hasslo i Karlskrona
skargard. Pa varvet genomgick fartyget atgérder som syftar till att sakerstalla flytbarheten. Foto: Jakob Eklund,
Marinmuseum/SMTM.
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UR SMTM:S INSTRUKTION

Myndigheten ska séarskilt verka for bevarande och brukande av kulturhistoriskt
vardefulla fartyg, jarnvagsfordon och andra fordonstyper som omfattas av

myndighetens verksamhetsomrade.

Beskrivning

For att manniskor ska kunna uppleva och fardas pa
aldre fartyg och fordon maste aktivt arbete med bade
bevarande

och brukande bedrivas. SMTM bevarar och brukar egna
fartyg och batar vid Marinmuseum i Karlskrona och vid
Galarvarvet i Stockholm samt egna jarnvagsfordon vid
Jarnvagsmuseet i Gavle. Myndigheten uppmarksammar
ocksa kulturhistoriskt vardefulla fartyg och fritidsbatar

5.1 Analys och bedémning

SMTM bedomer att myndighetens arbete med att
bevara och bruka kulturhistoriskt virdefulla fartyg

och fordon haller en hog kvalitet och att myndigheten
uppfyller sin uppgift enligt instruktion for verksamhets-
omradet.

Bedomningen baseras pa foljande grunder:

e myndighetens arbete med att ta fram kvalitets-
drivande bevarande- och vardplaner for de fartyg
och jarnvagsfordon som bevaras vid museerna,
se avsnitt 5.2,

e att myndighetens arbete med upplételse- och
samarbetsformen bareboat charter frimjar ett aktivt
brukande och bevarande av kulturhistoriska fartyg,
se avsnitt 5.3.2,

e att myndighetens k-méarkning av kulturhistoriskt
vardefulla fartyg och fritidsbétar stimulerar till vard
och bevarande samt fortsatt anvindning av fartygen
och batarna, se avsnitt 5.6,

e att fordelningen av ekonomiskt st6d till kultur-
historiskt viardefulla fartyg utvecklar verksamheten
kring, och engagemanget for, flera av landets kultur-
historiskt viardefulla fartyg, se avsnitt 5.8.

Myndigheten ser dock utmaningar som péaverkar bade
bevarandet och brukandet av kulturhistoriska

runt om i landet genom k-markning. Ekonomiskt
stod fordelas dessutom arligen till kulturhistoriskt
vardefulla fartyg.

Genom samarbeten med féreningar via sa kallade
bareboat charteravtal drivs, férvaltas och tillgangliggérs
flera av myndighetens egna kulturhistoriska fartyg.

vardefulla fartyg och fordon. Bédda dessa uppgifter &r
komplexa och kostnadsdrivande. I flera fall regleras
omréadet av lagstiftning och férordningar till vilka
myndigheten ocksa maste ta hansyn.

Forutom att verksamheten ar kostsam finns det dven
utmaningar vad giller tillgdngen pé varvstjanster i
framfor allt Karlskrona. SMTM tvingas darfor prioritera
vilket fartyg som ska fa g& pa varv for torrsattning och
underhall varje ar. P4 de aktuella varven saknas ocksa
numera kompetens att antikvariskt ta hand om aldre
fartyg, till exempel genom nitning av skrov och dylikt.

Jarnvagsmuseets samlingar har flera utmaningar.
Det 1000-voltsstystem som finns pé dldre person-
vagnar vid Jarnviagsmuseet har blivit en stor sikerhets-
risk eftersom kabelisoleringen blivit gammal och sprod.
Arbetet med att byta ut kablarna i sin helhet ar paborjat
men ar tidskravande och kostsamt. Att trafikfordons-
parken av utrymmesskal i sin helhet maste forvaras
utomhus 6kar ocksa risken for elektriska fel vid ldgre
temperaturer och hog luftfuktighet. Ett antal incidenter
pé grund av hog kyla har intraffat under aret.

Utmaningar finns ocksé for bedrivandet av jairnvags-
trafik med museitag — och diarmed en viktig del av det
rorliga kulturarvet — i och med inférandet av det signal-
16sa systemet European Rail Traffic Management
System (ERTMS), se dven avsnitt 5.4.1.
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5.2 Kvalitetsarbete

SMTM arbetar utifran planer av olika slag vad géller
fartygs- och fordonsunderhall.

For fartygen finns en dockningsplan, det vill sdga en
plan som anger i vilken ordning fartygen ska torrsattas
for underhall pa skeppsvarv. Harvid sker ocksé den
ekonomiska samordningen fér myndighetens fartygs-
bevarande.

Bevarandeplanen for isbrytaren Sankt Erik och
minsveparen Bremon ar nu helt klara. Arbete pagér
med planerna for Finngrundet, Angslup 45, Vistervik
och Jarramas. Arbete med 6versyn av fordons-
Kklassifikationer och bevarandeplaner for jairnvags-
fordonen pagéar. Detta ar ett omfattande arbete da
antalet musei- och trafikfordon ar stort. Vid Jarnvégs-
museet finns bevarandeplaner for anglok, ellok, motor-
lok, motorvagnar samt personvagnar i tra- respektive
stalkonstruktion. Arbete med en bevarandeplan for

5.3 Museifartyg

SMTM anvander sig sedan 2005 av upplatelseformen
bareboat charter for kulturhistoriska fartyg. Det inne-
bar att SMTM star som dgare till fartygen medan en
ideell forening for respektive fartyg star for underhall,
certifiering, drift och marknadsforing. Tack vare denna
samarbetsform ar fartygen fullt brukbara, klassificerade
for passagerar- eller medlemsresor och for fartomraden
langs hela kusten. I dagslaget har SMTM bareboat
charteravtal for fem fartyg.!

5.3.1 Bes6k pa museifartygen

Marinmuseums museifartyg Vastervik och Jarramas har
varit tillgingliga for besok under hela sommarsidsongen.
Fartyget Bremon var stdngt under sommarsiasongen for
sanering av radioaktivt material. Marinmuseum har
aven haft besok av motortorpedbéten T38 samt ett
kortare besok av andra kulturhistoriska fartyg, bland
annat minsveparen M20, se dven avsnitt 3.4.1. Det
totala antalet besokare till Marinmuseums museifartyg
var cirka 158 000, se tabell 22, vilket 4r en minskning
jamfort med 2022. Besokarna till Marinmuseums tva
andra fartyg har dock 6kat markant. En forklaring till
detta kan vara att besokarna gick till de andra fartygen
nér fartyget Bremon var stiangt.

Under aret har Visterviks vinner genomfort
visningar av museifartyget Vastervik dar fore detta
besittningsmin visar fartyget och berittar om arbetet
och livet ombord under kalla kriget. Carlskrona
bateskader har genomfort publika segelturer med
museisamlingens barkar under sommaren.

1 Minsveparen M20, torpedbaten T38, torpedbaten T46, vedettbaten
Jagaren och robotbaten R 142 Ystad.

godsvagnar har aterupptagits och bland annat resulterat
i avveckling och utgallring.

For museifartygen vid Sjohistoriska museets
fartygspir vid Galarvarvet har avtal om varvsunderhéll
tecknats. Detta ger battre majligheter att planera
torrsittningar pa lang sikt, samt underlattar att prog-
nostisera kostnader forknippade med varvsbesoket.

Ett upphandlingsforfarande som dven inkluderar
fartygen vid Marinmuseum pégér, men bristen pa
varv i omradet ar forsvarande.

Under aret har SMTM fortsatt utbildning och
implementering av det nya underhéllssystem for
fartygen som upphandlades under 2022. I systemet
kan myndigheten f6lja upp alla de arbeten som behéver
goras pa de sjosatta fartygen och batarna som museerna
bevarar, tillsammans med underhall och 6versyn av
verkstadslokaler med mera.

Motortorpedbéten T38 vanner arrangerade en
medlemsdag dér foreningens medlemmar fick maéjlig-
het att aka med pa en tur med torpedbaten.

Sjohistoriska museets museifartyg har i likhet med
tidigare ar visats upp under sommarsasongen, samt
med utokat 6ppethallande under ett antal helger i
september. Totalt besokte cirka 53 000 personer
fartygen vilket dr en 6kning med 18 procent jamfort
med 2022, se tabell 22.

Tabell 22 Besok pa museifartygen

2023 2022 2021
Antal besok pa fartyget 0! 119692 0
Bremon (Marinmuseum)
Antal bestk pa robotbaten 46 423 35941 32 363
Vastervik (Marinmuseum)
Antal bestk pa fartyget 48 983 21194 47 903

Jarramas (Marinmuseum)

Totalt antal besok vid 95406 176827 80 266
fartyg pa Marinmuseum
Totalt antal besok vid 52832 44763 13158

Sjohistoriska museets
fartygspir vid Galarvarvet,
Stockholm

1) Fartyget Bremon var sténgt under 2023.

Okningen av antalet besokare under 2023 bedéms
delvis bero pé fler besokare i nairomradet som genererat
spontanbesdk, sannolikt forstarkt av att fartygspiren
fortfarande erbjudit fri entré under aret. Museet har
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dven satsat pa en tydligare marknadsforing av musei-
fartygen som besoksmal samt pa samarrangemang, dels
med Sjohistoriska museets bareboat charterfartyg, se
avsnitt 4.5, dels med Veteranflottiljen. I samarrangemang
med Veteranflottiljen kunde bestkarna g& ombord pa
ett stort antal géstande fartyg, folja med pé guidade
visningar och i vissa fall f6lja med pé turer med vedett-
béaten Sprangaren och minsveparen M20. Under
sommaren genomfordes ett antal resor med betalande
passagerare fran Sjohistoriska museets fartygspir for
att resa i skeppet Vasas kolvatten. De deltagande
fartygen bestod av Sjohistoriska museets museifartyg
minsveparen M20, vedettbaten V 150 Jagaren samt den
angdrivna vedettbaten Sprangaren. Resorna, som
varade cirka 1,5—2 timmar, f6ljde Vasas jungfrufard
fram till forlisningen. Redan i april vilkomnades
besokare ombord under Kulturnatt Stockholm med
mycket gott gensvar. Vid ett par tillfallen har
angmaskinerna pa Sankt Erik korts vid kaj infor
publik med guidade visningar i maskin- och pannrum.
Vid andra publika evenemang har det arrangerats
amatorradiosdndningar fran Sankt Eriks brygga.

5.3.2 Underhall museifartygen

Vid Marinmuseum uppticktes under aret foremél med
radioaktiv strédlning ombord pa museifartyget Bremon.
Skyddsstopp utlystes darfor ombord. Det radioaktiva
materialet r nu avldgsnat och flyttat till slutférvar. Pa
fullriggaren Jarramas har arbetet med att dteruppbygga

5.4 Museitag

5.4.1 Tagtrafik

Jarnvagsmuseet bedriver tagtrafik med tillstdnd av och
via samverkansavtal med Trafikverket, som ar formellt
ansvarig for tagtrafiken.

Under 2023 planerades och genomfordes farre
tagresor jamfort med 2022, se tabell 23. Skilet till detta
var att museet genomforde fordonsunderhall med
langre trafikuppehall som f6ljd. Tagresorna har varit
forhallandevis vilbesokta samtidigt som antalet till-
gangliga platser ar begriansade till tdgens kapacitet.
Tégresorna siljer slut relativt snabbt utan stora
marknadsforingsinsatser. Intikterna i forhallande till
kostnaderna har darfor varit bra under &ret, men ett
okat brukande av fordonsparken medfor ocksa ett 6kat
behov av underhall.

Tva resor for Destination Inlandsbanan AB under
varumarket Vildmarkstaget var de i sarklass mest
intaktsbringande medan Pepparkakstiget i samarbete
med Jirnvigens museum i Angelholm hade flest rese-
nirer. Pepparkakstiget kordes ocksé fran Falun till
Gévle i samband med invigningen av Givlebocken,
samt frin Gévle till julmarknaden pa Jamtli i Ostersund.

inredningen fortsatt. P4 Jarramas har en utvirdering
av riggen gjorts under aret och en plan for hur riggen
ska tas om hand de kommande &ren har tagits fram.
For kompetens inom riggningsomradet har SMTM
anlitat en extern expert pa omradet dd kompentensen
inte finns pd myndigheten. Museifartyget Vastervik har
varit pa varv efter att rostproblem upptécktes pa skeppet
och ett antal insatser har genomforts. Tre av museets
seglande barkar har under aret varit sjosatta. De har
seglats av foreningen Carlskrona Bateskader bade i
kappseglingar och publika seglingar. En av dessa tre
bétar var den nyrenoverade Falken fran 1830, som ar
museets dldsta seglande bét.

Vid Sjo6historiska museet har isbrytaren Sankt Erik
varit pd varvsbesok under aret for att mer permanent
atgirda tidigare tillfalligt reparerade korrosionsskador.
Pannan inspekterades dven under viren med godkanda
resultat. Renoveringsinsatser som gjorts pa fartyget ar
bland annat iordningsstallande av den gamla beféls-
massen till ett nytt konferensrum, vilket mojliggor fler
moten ombord. Pé fyrskeppet Finngrundet har renove-
ringen av babordssidans dack som paborjades 2022
fardigstallts.

Efter forfragan fran Marinen medverkade Angslup
45 vid hundraérsfirandet av Stockholms stadshus. Den
anvéndes till att forflytta personal frén roddslupen
Vasaorden mellan Riddarholmen och Stockholms
stadshus. Direfter 1ag Angslup 45 till allmiin beskddan
vid fartygspiren till slutet av september.

Tabell 23 Tagtrafik

2023 2022 2021
Antal trafikdagar 33 55 16
Antal trafikuppdrag 15 25 7
Antal fordon i trafik 29 34 28
Antal resenérer 3934 6817 2 566

Det planerade inférandet av europeiska signalsystemet
ERTMS pa det statliga jarnviagsnitet kommer att kriva
att jarnvagsfordon som ska trafikera de ERTMS-
utrustade jarnvagsstrackorna kommer att behova
installera sarskild avlasningsutrustning, si kallad
European Train Control System (ETCS). Kostnaderna
for sddana installationer ar mycket hoga och kommer
att f4 betydande konsekvenser for majligheterna att
bedriva historisk tagtrafik, bade for Jirnvigsmuseet
och for de ideella foreningar som kor museal tagtrafik.
P4 sikt riskerar det fa negativa konsekvenser for
brukandet, bevarandet och férmedlandet av det
rorliga kulturarvet.
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5.4.2 Underhall jarnvagsfordon

Inf6r Jarnvagsmuseets 6ppnande 2024 har omfattande
atgirder vidtagits pa flera fordon som ska integreras

i den blivande museientrén eller inga i utstillningen.
Det starkaste och mest lampliga lokomotivet for langre
strackor och tyngre tag, elloket Rc1 1007, har varit pé
verkstad hela &ret for en omfattande installation av
utrustning for signallésa ERTMS-banor, varfor tillgang
pa lamplig dragkraft har varit en utmaning. Mindre
haverier har ocksa intréffat pa flera anglok och person-
vagnar vilket understryker behovet av ett 6kat fordons-
underhall.

5.5 Andra fordonstyper

Civilflygsamlingarna pa Arlanda har bytt lokaler och ar
nu placerade i ett nytt tillfalligt magasin i Rosersberg.
Detta ar steg ett av tvd i flytten av civilflygsamlingarna,
dir lokalen hyrts under fem ar. Utredning av steg tva
pagar.

Efter frysskador pd vagnarnas vattensystem i december
2022 utfordes stora reparationsatgarder infor trafik-
siasongen. Lopande kabelutbyte har fortgatt med en
personvagn. Storre boggirevisioner har gjorts for en
restaurangvagn. Tubbyte pa dngloket E10 1746 blev
klart och lagerarbeten har gjorts pé tva dnglok, littera
B. Lagerboxrevision har ocksa gjorts pa dieselloket T43.
D& Jarnvagsmuseets underhéllsverksamhet ingér i
Trafikverkets sé kallade ECM-certifiering (Entity in
Charge of Maintenance) har revison av ECM-certifikatet
genomforts med en lista pa dtgiardsforslag som kommer
att omhéndertas av Jirnvigsmuseet och prioriteras
under 2024.

Samtliga lastbilar i vig- och trafikhistoriska samling-
arna i Kjula ar uppstartade under aret. Fordon har
dessutom flyttats och omplacerats i magasinen.

5.6 K-markning av yrkesfartyg och fritidsbatar

SMTM har sedan 2001, inom ramen for Sj6historiska
museets varumarke, k-markt yrkesfartyg och sedan
2009 dven fritidsbétar. Systemet bygger pa frivillighet,
dar fartygs- eller batdgaren sjdlv ansoker om att f4 sitt
fartyg eller sin bat k-markt. K-méarkningen syftar till att
skapa ett 6kat intresse for att bevara historiska fartyg
och fritidsbédtar som delar av det maritima kulturarvet.
Det finns k-miérkta fartyg och fritidsbatar 6ver hela
landet. En lista 6ver samtliga k-mérkta fartyg och
fritidsbatar finns pa Sjohistoriska museets webbplats.

For att ett fartyg ska beviljas k-méarkning méaste
det vara dldre dn 50 ar eller av en sddan alder att man
kan anlédgga ett kulturhistoriskt perspektiv pa fartyget.
Det ska vara byggt i Sverige eller ha gétt i trafik varaktigt
under svensk flagg.

Under 2023 inkom och beviljades fyra ansokningar
om k-méirkning av fartyg. Bland annat k-marktes
segelfartyget Shamrock som nu fungerar som skolfartyg
och Polisbét 1, en av Sveriges forsta polisbatar. Totalt
finns ddrmed 158 k-markta fartyg, se tabell 24.

Tabell 24 K-markning av fartyg

2023 2022 2021
Antal k-markta fartyg 158 154 149
Behandlade ans6kningar 4 9 4
om k-mérkning av fartyg
Antal beviljade ansdkningar 4 5 2

om k-mérkning av fartyg

For att en fritidsbat ska beviljas k-méarkning ska den
uppfylla ett antal kriterier: baten ska vara byggd fore
1965, ha en vialdokumenterad historik och vara i ett
sjodugligt gott skick. Renoveringar ska ocksé vara
kompetent och varsamt utférda. Under 2023 inkom sex
ansokningar om k-méarkning av fritidsbatar, varav fem
beviljades. Under aret har &ven tva beslut om k-mérkning
atertagits eftersom dessa batar salts utomlands.

Totalt finns ddrmed 186 k-mérkta fritidsbatar i landet,
se tabell 25. Spridningen 6ver landet ar relativt god,
aven om de flesta finns i Stockholmsomrédet.

Tabell 25 K-markning av fritidsbatar

Antal k-markta fritidsbatar totalt 186 183 175

Behandlade ansokningar om 6 13 13
k-maérkning av fritidsbatar

Beviljade ansokningar 5 10 11
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5.7 T-klassning — traditionsfartygsklassning

Huvudsyftet med traditionsfartygsklassningen (t-klass-
ning) ar att kulturhistoriska vardefulla fartyg ska ges
mojlighet att segla internationellt med nationella
certifikat. Fartyget ska uppfylla foljande kriterier for att
t-klassas: traditionellt sjiomansskap, kulturhistoriskt

virde och att verksamheten inte har kommersiellt syfte.

Beslut om t-klassning fattas av Transportstyrelsen,
men bedomningen om fartyget uppfyller de kultur-
historiska kraven gors av SMTM. Under 2023 hante-
rade SMTM en ansokan om t-klassning for det fore
detta orlogsfartyget robotbaten R 142 Ystad, som sedan
tidigare ar k-markt.

5.8 Fartygsstdd — bidrag till kulturhistoriskt vardefulla fartyg

I Sverige finns dnnu ett hundratal fartyg som under
1900-talet fraktade gods och manniskor langs den
svenska kusten samt i storre sjoar och dlvar. Dessa
fartyg ar en del av Sveriges sjofartshistoria och kultur-
arv. Att bevara, anvinda och utveckla verksamheten
kring dessa fartyg engagerar tusentals runt om i landet.
For att stodja deras verksamhet fordelar SMTM, inom
ramen for Sjohistoriska museets verksamhet, ut ett
ekonomiskt stod till kulturhistoriskt vardefulla fartyg.
Prioriterat ar stod till fartyg vars verksamhet ar, eller

Tabell 26 Beviljade och utbetalda fartygsstéd 2023

planeras bli tillgénglig for allménheten, i syfte att
fartygens historia ska kunna upplevas av s ménga
manniskor som mojligt. Under 2023 hanterade SMTM
31 ansokningar motsvarande drygt 6,5 miljoner kronor.
Utav dessa beviljades sex fartyg stod till ett belopp
motsvarande en miljon kronor, se tabell 26. Nimnas
kan scoutsegelbéten Biscaya av Vindals6 som fatt
fartygsstod for att byta forstav. Vidare har angfartyget
Bohuslan fatt stod for nytillverkning av kolvringar till
angmaskinen.

Kvartsita Véastra Gotaland Segelfartyg 160 000
Sarpen Skane Segelfartyg 200 000
Ingo Véastra Gotaland Segelfartyg 200 000
Bohuslan Véastra Gotaland Angfartyg 40 000
Biscaya av Vindalso Stockholm Segelfartyg 100 000
Westkust Vastra Gotaland Segelfartyg 300 000

Totalt 1 000 000
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6. Okad kunskap

Under véaren 2023 doék Vraks marinarkeologer och Marinen ater igen pa vrakplatsen av Applet, Vasas systerskepp
som man fann 2022, och gjorde sensationella fynd. Bakom aktern hittade marinarkeologerna flera traskulpturer,
déaribland tva stora lejon frén riksvapnet som suttit p& Applets akterspegel. Dykningarna genomférs inom ramen for
forskningsprogrammet Den glémda flottan. Foto: Jim Hansson, Vrak — Museum of Wrecks/SMTM.
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UR SMTM:S INSTRUKTION

Myndigheten ska sarskilt verka for 6kad kunskap grundad pa forskning och samverkan
med andra, exempelvis universitet och hégskolor, och férmedla kunskap inom sitt

verksamhetsomrade.

Beskrivning

SMTM skapar ny kunskap genom forskningsarbete och
vetenskaplig publicering. Detta sker framst genom tre
olika verksamheter: arbete med forskningsprojekt,
samarbete kring Centrum for maritima studier (CEMAS)
samt det marinarkeologiska kunskapsarbetet.

6.1 Analys och bedémning

SMTM bedomer att myndighetens insatser for att 6ka
kunskapen samt hoja kvaliteten i forskningen under aret
varit mycket goda och att myndigheten darmed upp-
fyller sin uppgift enligt instruktion for verksamhets-
omradet. Bedomningen baseras pa foljande grunder:

e att myndighetens uppsatta kvalitetsmal for att 6ka
kunskapen samt héja kvaliteten i forskningen
uppnétts, se avsnitt 6.2,

e att SMTM bedrivit ett antal forskningsprojekt
med extern finansiering, se avsnitt 6.2,

6.2 Kvalitetsarbete

SMTM:s malsittning ar att myndigheten ska delta i
minst atta forskningsprojekt i genomsnitt per ar Gver
en tredrsperiod. Myndigheten har under aret deltagit i
elva forskningsprojekt, se tabell 27, och ddrmed uppnétt
faststallt mal. Majoriteten av forskningsprojekten har
genomforts i samverkan med andra institutioner,
sésom universitet och hogskolor, se avsnitt 6.4.

Tabell 27 Férmedla forskning och skapa ny kunskap
2023 2022 2021

Férmedla forskning

Populérvetenskapliga publikationer! 2 5 3
(antal)

Skapa ny kunskap

Deltagande i forskningsprojekt (antal) 11 13 11

Vetenskapliga publikationer (antal) 5 5 9

1) Fran och med 2023 raknas enbart bocker och tidskrifter, inte enskilda
populérvetenskapliga artiklar. Jamforbar siffra for 2022 ar fyra
publikationer och for 2021 tva publikationer.

Myndigheten férmedlar ocksa kunskap genom popular-
vetenskaplig verksamhet som publikationer, féredrag,
utstallningar med mera.

e att SMTM bedrivit ett omfattande och efterfragat
marinarkeologiskt arbete med geografisk spridning
ilandet, se avsnitt 6.6.

Ett métt pa kvalitet dr ocksé att projektet Flyktens
materialitet, som avslutades 2022, tilldelades
Forskning vid museers (FOMU:s) forskningspris
2023. Forskning vid museer ar ett natverk som samlar
forskare vid museer och laroséaten.

Ett ytterligare mal dr att SMTM ska producera minst
fem vetenskapliga publikationer per ar 6ver en tredrs-
period. Under 2023 har SMTM producerat fem veten-
skapliga publikationer: varav fyra vetenskapliga
artiklar samt en bok. Over en trearsperiod har antalet
varit drygt sex per ar, vilket bedoms som en god
produktion.

Forutom ovanstdende ar ett kvalitetsmal for
forskningsverksamheten att SMTM ska producera
atminstone tva populdrvetenskapliga publikationer per
ar. Detta mal ndddes under 2023 dd myndigheten
publicerade tva populdrvetenskapliga publikationer.

Ett forskningsprogram for Vrak — Museum of
Wrecks har tagits fram under éaret. Detta innebér
att forskningsprogram nu finns for myndighetens
samtliga fem museer.
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6.3 Publikationer och forskningsprogram

6.3.1 Publikationer

De vetenskapliga publikationerna bestar av fyra artiklar
samt boken Vasa II. Rigging and sailing a Swedish
warship of 1628. Part 1. The material remains and
archaeological context. Boken ar den andra volymen i
en vetenskaplig bokserie om skeppet Vasa och handlar
om Vasa som ett seglande skepp, hur skeppet riggades
och seglades.

De populérvetenskapliga publikationerna under
2023 bestar av en bok och ett magasin. Jarnvigs-
museets arsbok SPAR har ett antal artiklar om jirn-
végshistoriska &mnen och ges ut i samarbete med
Jarnviagsmusei vanner. Forsta numret av Virakmagasinet,
en popularvetenskaplig publikation som speglar
aktuell marinarkeologi runt Ostersjon, utgavs 2023.

6.3.2 Forskningsprogram och
6vergripande fragor
Ett forskningsprogram for Vrak — Museum of Wrecks
har beslutats under aret. Som sirskilt viktiga teman for
kunskapsarbete anges i programmet fragor kopplade
till krig och konflikt, laster och trader, maritima land-
skap, hot och bevarande samt olika sitt att visualisera
ldmningar i hav, sjoar och vattendrag. Baserade pa
tva teman i programmet, "Maritima landskap” och
“Mainniskor, laster och trader” har tva delprojekt inletts.
Forskare och marinarkeologer frén Vasamuseet och
Vrak har under flera &r arbetat med ett franskt produk-
tionsbolag som producerat en dokumentér om forsk-
ningen om skeppet Vasa. Dokumentéren Vasaskeppets
hemligheter visades under 2023 av Sveriges Television
och hade cirka 1,48 miljoner tittare. I tva timslanga
avsnitt kunde tittarna ta del av resultaten fran flera av
myndighetens forskningsprojekt, bland annat
dykningar pé Vasas forlisningsplats, DNA- och dendro-
kronologiska analyser, identifieringen av Vasas syster-
skepp Applet samt rekonstruktion av Vasas kajuta.
Under 2023 var Vasamuseet medarrangor till
symposiet Women and the sea in the early modern
world som holls pa universitetet i Plymouth i England.
Detta var forsta moétet for ett natverk som planerar att
belysa kvinnors roll i den maritima historien genom
fler konferenser och publikationer.

6.4 Forskningsprojekt

SMTM har under aret arbetat med elva forsknings-
projekt, se tabell 27. Projektet Havet, hdlsan, hemmet.
Sjoarbete ur familjeperspektiv 1970 till i dag ar en
forstudie knuten till Sjohistoriska museet, som

Som del av ett samarbete med Riksantikvarieambetet
om mojligheten till tvarvetenskapliga analyser och
forskning kopplade till Vasas drékter, besokte personal
fran Kulturarvslaboratoriet Vasamuseet for naturveten-
skapliga analyser av textil och knappar fran klader fran
skeppet Vasa. Resultaten frén denna forstudie kommer
att publiceras under 2024.

Som uppfdljning pa en workshop 2019, holls 2023
en transporthistorisk forskarkonferens i Gavle.
Konferensen samlade forskare fran ett flertal svenska
larositen, Centrum for Naringslivshistoria, Motor-
historiska riksforbundet, Riksarkivet, Trafikverket och
SMTM. Malsattningen ar att SMTM fortsidttningsvis
arligen ska arrangera en sddan konferens.

SMTM har under 2023 deltagit i projektet Sailing
Towards Good Practices: Researching and Teaching
Maritime History in the Baltic Sea Region som genom-
forts med stod av Nordiska Radet. Projektet leds av
Estonian Maritime Museum med deltagare frdn Forum
Marinum i Finland, Museet for Sjofart i Helsingor,
Danmark och SMTM.

SMTM ar dven samarbetspart till Stockholms
universitet och Konstfack i det av Riksantikvarieaimbetet
finansierade projektet Utstdllningars materialitet, som
syftar till att skapa kunskap om digitaliseringens
konsekvenser for utstillningsmediet och for besokares
mojligheter till meningsskapande. Sarskilt undersoks
hur digitala medier anvands och skapar villkor for
larande.

SMTM ingar i natverket for FoU-myndigheter och
har deltagit i tvd moten som Vetenskapsradet arrangerat.
Mpyndigheten deltar dven i natverket Sjostjarnan, dar
statliga myndigheter som arbetar med maritima fragor
samverkar. Natverket har som syfte att optimera
resurserna for de statliga myndigheterna som arbetar
med djupmaétning och bottenundersokning, samt att
forbattra de statliga myndigheternas samlade kunskaper
om djup-, objekt- och bottenforhallanden. Under 2023
har ett digitalt mote genomforts.

Under 2023 har aven riktlinjer for etikprévning av
forskningsprojekt samt for hantering av misstanke om
avvikelse fran god forskningssed tagits fram och
beslutats.

undersoker den samtida sjofartens arbetsvillkor och
sjoarbetares hélsa utifran ett familjeperspektiv.
Kallmaterialet bestar dels av samtida intervjuer med
sjofartsarbetare och deras partner, dels av tidigare
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outnyttjat arkivmaterial i Sjohistoriska museets
samlingar. Anledningen till forstudien &r de hoga
sjukskrivningstalen i sjofartsbranschen som i hog grad
ar kopplade till familjens utmaningar.

Projektet Kldder och skor fran det svenska 6rlogs-
skeppet Vasa ar ett infrastrukturprojekt med syfte att
dokumentera de textil- och ldderféremal i Vasamuseets
samlingar som kommer frén kladedrakter fran skeppet
Vasa, samt tillgangliggora dem for forskarsamhallet via
en databas. Projektet har genomforts i samarbete med
Uppsala universitet och finansierats av Riksbankens
Jubileumsfond.

Den forsta fasen av forskning som bedrivs pé de
klader som dokumenterats inom forskningsprojektet
utgors av projektet Vasas drdkter: Fran fragment till
kladesplagg som finansieras av Riksantikvarieambetets
FoU-medel och som kommer att avslutas under 2024.
Tidigare i projektet har plagg rekonstruerats pa papper
och tva kompletta kladuppséattningar sytts upp. Under
2023 har forskningen vid Vasamuseet och resultaten
fran driaktprojekten fatt stort genomslag, bland annat
via dokumentéren Vasaskeppets hemligheter, som
visats pa Sveriges Television.

Vasamuseet deltar i ett stort internationellt och
tvarvetenskapligt forskningsprojekt, Mobilising Dutch
East India Company collections for new global stories,
som syftar till att anvinda museiféremaél, kartor och
skriftliga killor pa nya sétt for att skriva det hollindska
ostindiska kompaniets globala historia. Forsknings-
projektet dr baserat i Australien med Vasamuseet som
samarbetspart.

Projektet Research on human remains, Vasa bestar
av fordjupade analyser av manskliga kvarlevor som
hittats ombord pa Vasa. Under aret har nya DNA-
prover tagits och analysarbetet fortgér i samarbete med
Uppsala universitet och den amerikanska Forsvars-
maktens DNA-identifieringslaboratorium. Under
2023 gick ett pressmeddelande ut om att skelett G som
tidigare antagits vara man var en kvinna. Detta viackte
stor medial uppmarksamhet 6ver hela virlden. Ett nytt
samarbete inleddes med arkeologiska forsknings-
laboratoriet pa Stockholms universitet, som kommer
att gora isotopanalyser pa prover fran skeletten, vilket
forhoppningsvis kan sidga ndgot om deras ursprung och
kosthallning. De samlade resultaten av dessa projekt
och museets egen forskning om de manskliga kvarle-
vorna och deras arkeologiska kontext kommer att
presenteras i en utstillning och en bok under 2024.

Vasamuseet driver dven projektet Finding the Vasa
Cannon, som syftar till att hitta de kanoner som
bargades fran Vasa 1663—1683 och darigenom belysa
1600-talets internationella handel med vapen och
metall. Endast tre av de ursprungligen 64 kanonerna pa
Vasa finns i dag pa museet. Projektet utgors av tre
fristaende delprojekt; dykningar pa Vasas forlisnings-

plats, arkivforskning och medborgarforskning.
Dykningarna och arkivforskningen ar avslutade och
slutrapporter kommer att komma 2024.

Kajutanprojektet som syftar till att dokumentera,
analysera och rekonstruera hur kajutorna i skeppet
Vasas akter sag ut har genomforts i samarbete med
Uppsala universitet. Totalt har cirka 2 000 féremaél
dokumenterats och underlag till en digital rekonstruk-
tion har tagits fram. Under aret har fokus legat pa den
digitala rekonstruktionen av interiéren och den rorliga
inredningen. Ungefir 60 procent av den digitala
rekonstruktionen ir klar och arbetet kommer att
fortsatta under 2024.

Vasamuseet samarbetar dven i ett projekt om det
svenska orlogsskeppet Solen som drivs av National
Maritime Museum i Polen dir planen &r en publikation
2026. En av Vasamuseets forskare har under aret aktivt
bedrivit forskning inom projektet.

Forskningsprogrammet Den glomda flottan,
Sveriges “blaa”
Riksbankens Jubileumsfond och ir ett samarbete
mellan SMTM och Stockholms universitet inom ramen
for samarbetet inom CEMAS samt Museiverket i
Finland. Programmet ar tvarvetenskapligt och
inbegriper historiker, arkeologer och etnologer. Det

kulturarv ca 1450—-1850, finansieras av

I6per Gver sex ar och belyser olika aspekter av den
seglande svenska orlogsflottans historia med fokus pa
dess fartyg, i synnerhet de manga fartyg som bevarats
som skeppsvrak. Inom den marinarkeologiska delen i
programmet som SMTM ansvarar for har ett antal vrak
undersokts i Stockholmsomradet och Karlskrona under
2023, se dven avsnitt 6.4. Betydande arbete har ocksa
genomforts avseende den databas som ska bli s6kbar
online och som ar ett av resultaten fran forsknings-
programmet. Inom programmet genomfor dessutom
ett tiotal forskare delprojekt utifrén olika aspekter av
programmets 6vergripande mal. Fyra av de under 2023
aktiva delprojekten bedrivs av forskare knutna till SMTM.

Projektet Osmundskeppet och Ostersjon som jédrn-
marknad utgér ifrén det s& kallade Osmundvraket fran
1500-talet, som ligger i Stockholms skargard, och
bedrivs i samarbete med bland annat Jernkontoret.
Projektet undersoker det mycket vilbevarade vraket
och dess last av osmundjiarn. Under 2023 har projektet
beviljats finansiering fran stiftelsen Voice of the Ocean
for fortsatta undersokningar under 2024. Artiklar till
en kommande antologi om jirnhandeln runt Ostersjon
var fokus for en workshop i Tallinn. Dessutom har flera
digitala workshopar genomf6rts med deltagare fran
bland annat Finland, Estland, Tyskland, Nederldnderna
och Sverige.

Transporthistoriska underlag ar ett pilotprojekt
i samarbete mellan SMTM, Centrum f6r Nérings-
livshistoria och Trafikverket. Genom att kartldgga och
sammanstilla forskning inom omrédet och ordna,
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forteckna och digitisera ett utvalt arkivmaterial ar
syftet dels att underlétta for forskning om transport-
historia och infrastruktur i historiskt perspektiv, dels
att ge Trafikverket stod for planering och vard av trans-
porthistoriska miljéer. Under 2023 har en omfattande

6.5 Centrum for maritima studier

Centrum for maritima studier (CEMAS) &r en gemen-
sam och samfinansierad satsning av SMTM och
Stockholms universitet. Samarbetet syftar till att
genomfora forskning och utbildning inom maritim
historia, etnologi och arkeologi. Pagéende forsknings-
projekt ar bland annat det ovan ndmnda forsknings-
programmet Den glomda flottan. Sveriges “blda”

6.6 Marinarkeologi

SMTM bedriver ett omfattande marinarkeologiskt
arbete kopplat till kunskapsuppbyggnad, tillginglig-
gorande samt bevarandefragor av kulturarvet under
vatten. Myndigheten utfér dessutom arkeologiska
uppdrag enligt kulturmiljolagen. Uppdragsverksamhe-
ten beskrivs narmare under avsnitt 7.2.

Av sarskilt intresse under aret ar arbetet med vard-
och skyddsplaner. Syftet med vard- och skyddsplanerna
ar att fa en samlad bild av fartygslamningarnas status
for att kunna folja eventuella forandringar pa vrak-
platserna. Under 2023 har tva planer fardigstillts, en
for skonerten Prosper, forlist utanfor Vastervik 1865,
och en for 1500-talsvraket Kraveln, forlist pA Namdo-
fjarden i Stockholms skérgérd. Bidragsmedel till dessa
har erhéllits fran lansstyrelserna i Kalmar respektive
Stockholms lan. Filtarbetet pa Kraveln har utforts i
samarbete med Kustbevakningen. Frén lansstyrelsen i
Visterbottens lan har bidragsmedel beviljats for vard-
och skyddsplan avseende dngaren Annie, forlist 1891.
SMTM har aven pa uppdrag av lansstyrelsen i Blekinge
lén, inlett arbetet med en vérd- och skyddsplan for
danska krigsfartyget Gribshunden, som sjonk 1495 i
Blekinge skérgard, se vidare avsnitt 7.2. Dessa vard-
och skyddsplaner kommer att fardigstéllas under 2024.

Bidragsmedel har tidigare aven erhéllits av lans-
styrelsen i Uppsala ldn for faltbesiktning och antikvarisk
bedomning/kulturhistorisk virdering av ett antal
fartygslamningar. Rapporten fardigstilldes under aret.

Arbetet med marinarkeologiska undersokningar
inom forskningsprogrammet Den glomda flottan.
Sveriges ‘blaa’ kulturarv ca 1450—1850 har fortsatt.
Vid de arkeologiska undersokningarna av Vasas syster-
skepp Applet som genomfordes under 2023 patriffades
ovantat flera skulpturer och delar av skeppets

sammanstillning av forskning inom transporthistoria
fardigstillts, arkiv har ordnats och fortecknats och
slutligen har digitisering av fotografier och filmer fort-
satt. Projektet avslutas 2024.

kulturarv ca 1450—1850. For att lyfta fram den maritima
forskningen arrangerar SMTM seminarier tillsammans
med CEMAS. Under 2023 hoélls elva seminarier som
totalt lockade ndrmare 400 besokare med ett genom-
snittligt deltagande pa drygt 35 personer. Forskare fréan
CEMAS publicerar dven vetenskapliga artiklar och
bidrag till antologier inom d&mnesomrédet.

skulpturprakt har kunnat rekonstrueras. Under-
sokningarna har utforts i samarbete med Marinen och
kommer att fortsatta under 2024. Inom forsknings-
programmet har dven dykningar genomforts pa tva
vrak vid Skeppsholmen i Stockholm samt pa tre vrak
vid Smorasken i Karlskrona. Vraken har dokumenterats
och provtagits for en majlig identifiering. Dessa, liksom
flera andra undersokta fartygsvrak, kommer att ingé i
den atlas, i form av dels en tryckt publikation, dels en
databas Gver svenska 6rlogsskepp, som tas fram inom
forskningsprogrammet.

Baserade pa tva sarskilt prioriterade teman i Vraks
forskningsprogram har under éret tvd marinarkeologiska
projekt inletts. Projektet Hdringe — landskap och
maritima ldmningar syftar till att studera vrak och
andra maritima ldmningar vid Haringe. Projektet avser
att belysa vilka verksamheter som har bedrivits i
omradet under olika tider samt hur, och om, lamningarna
kan knytas till dem. Projektet Farledsspdrrar lings
Sveriges Ostersjokust syftar till att underscka och
datera farledsspéarrar och placera dessa i en historisk
kontext. Projektet vill belysa hur sparrarna anvénts och
i ett langre perspektiv ocksa undersoka exempelvis de
hamnmiljoer som de skyddade, for att forsta sparrarna
i ett storre sammanhang.

Under aret har &ven SMTM:s arbete for att motverka
vrakplundring fortsatt. Arbetet som bland annat
omfattar riktade insatser i form av dykbesiktningar pa
vrakplatser, sker i samverkan med bland annat
Sjopolisen, Kustbevakningen, Polisens nationella
operativa avdelning (Noa), Aklagarmyndigheten samt
olika lansstyrelser.

Aven deltagandet i Operation Pandora, som ir ett
samarbetsprojekt under ledning av Europol och
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Guardia Civil med syfte att motverka kulturarvsbrott,
har fortsatt.

SMTM:s marinarkeologiska kunskap och kultur-
miljoperspektiv ar efterfragad fran andra myndigheter,
exempelvis i samband med yttranden och remisser
vid nya exploateringar. Under 2023 var antalet
remisser och yttranden fran SMTM 66, vilket var
négot farre dn 2022 da antalet var 77.

SMTM deltar i Marinarkeologiska radet som ar ett
natverk som samlar en rad institutioner och museer

ilandet i syfte att diskutera aktuella fragor rérande det
marinarkeologiska omradet. Under &ret anordnade
SMTM ett radsmote med sex foredrag. I anslutning till
rddsmotet har SMTM aven anordnat ett Oppet semina-
rium. Dar gavs sju foredrag pa temat Skydda vrak —
skydd av kulturarvet under ytan. Seminariet samlade
30 deltagare frin bland andra flera lansstyrelser,
Brottsforebyggande radet, Polisen, Kustbevakningen,
Sweco och Riksantikvarieimbetet.
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7. Avgiftsbelagd verksamhet

Sw
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Vraks museibutik, liksom SMTM:s 6vriga museibutiker, bedriver verksamheten och utvecklar sortimentet utifran ett
hallbarhetsperspektiv. Foto: Lovisa Bramming, Vrak — Museum of Wrecks/SMTM.
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UR SMTM:S INSTRUKTION SAMT SMTM:S REGLERINGSBREV FOR 2023 (6 AVGIFTER OCH BIDRAG)

Myndigheten far tillhandahalla varor samt ata sig att utféra undersokningar,
utredningar och andra tjanster inom sitt verksamhetsomrade. Statens maritima och
transporthistoriska museer ska redovisa avgiftsbelagd verksamhet. For verksamhet
med full kostnadstackning ska saval intdkter som kostnader redovisas. For ovrig
avgiftsbelagd verksamhet redovisas endast de sammanlagda intékterna.

I tabell 28 redovisas SMTM :s avgiftsbelagda verksam-
het. Redovisningen och dven avsnitt 7 f6ljer den
rubrikstruktur som myndighetens regleringsbrev for
2023 anger, se nedan.

Tabell 28 Avgiftsbelagd verksamhet

Verksamhet (tkr) +/- t.o.m. +/- 2022 Intdkter 2023 Kostnader 2023 +/-2023 Ack. +/-
R Budget Utfall Budget Utfall utga. 2023

Verksamhet med full kostnadstackning

Forsaljning av varor -2672 1902 20 600 25503 19 025 25390 113 -657
Undersokning, utredning 242 252 2273 816 2141 1003 -188 306
och andra tjanster

Vasamuseet 24135 -31853 180 421 187 274 181 149 186 568 706 -7 012
Summa 21705 | -29699 | 203294 | 213593 | 202315 | 212961 631 -7 363

Ovrig avgiftsbelagd verksamhet

Budget Utfall

Entréer och visningar 19514 16 254
Ovrigt 5786 7261
Summa 25 300 23 515

Fordelning av intdkter for Vasamuseet

Entréer och visningar 187 031
Lokaler 88|
Bidrag 210
Finansiella intakter 0
Summa 187 274

Kostnader for Vasamuseet

Totala kostnader 179 368
Vasamuseet

Justering av kostnader mot anslag 7 200
Summa 186 568
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7.1 Forsaljning av varor

Museernas butiker syftar till att forstirka den totala
museiupplevelsen for alla besokare. Butikskoncepten
bygger pa medvetna val utifran ett héllbarhetsperspektiv
och pé samarbeten med leverantorer med hallbarhets-
ambitioner. Museerna arbetar ocksé for att vilja

produkter som inte dr emballerade med on6digt mycket
plast nar de kommer fran leverantéren. Under 2023
har ett myndighetsovergripande arbete med utveckling
av museibutikernas utbud utifran 6vergripande rikt-
linjer bedrivits.

7.2 Undersodkningar, utredningar och andra tjanster

SMTM bedriver marinarkeologisk uppdragsverksamhet.
Fokus ligger pa skeppsvrak och andra lamningar under
vatten, men SMTM utfor ocksa undersokningar pa land
i aldre maritima miljoer. Huvuddelen av uppdragen
gors i egen regi, men SMTM anlitas dven som under-
konsult av andra arkeologiforetag. For redovisning av
den del av SMTM:s marinarkeologiska verksamhet som
inte ar uppdragsbaserad, se avsnitt 6.6.

Den marinarkeologiska uppdragsverksamheten
bidrar till ny kunskap om kulturarv under vatten och
till 6kad kinnedom om och béttre forutsattningar for
bevarande. SMTM tilldelades Den gyllene skdrsleven
2023, vilket dr Svenska arkeologiska samfundets pris
for arets basta rapport inom den uppdragsarkeologiska
branschen. Vid sidan av den vetenskapliga aspekten
resulterar uppdragen ofta i stor medial uppmérksamhet
for det maritima kulturarvet.

Under 2023 har myndigheten arbetat med 20 arkeo-
logiska uppdragsprojekt, varav 13 har avslutats under
aret, se tabell 29. Sju uppdrag har tillkommit under
aret varav ett har tilldelats via direktupphandling. Det
senare omfattar bade registrering i Kulturmiljoregistret
och en rapport och har upphandlats av lansstyrelsen i
Ostergotlands 1in mot bakgrund av linsstyrelsernas
uppdrag att ta fram dndamalsenliga kulturmiljo-
underlag for havsplaneringen. SMTM har dven bland
annat utfort en forstudie infor en planerad vindkraft-
park i Gavlebukten och pa uppdrag av lansstyrelsen i

7.3 Vasamuseet

Vasamuseets evenemangsverksamhet har under 2023 i
stort sett aterhamtat sig efter coronapandemin. Museet
har genomfort fler evenemang och kvillsvisningar an
under 2022, men aven fler dn under 2019, dret innan
coronapandemin. En trend har varit att evenemangen
varit mindre, det vill siga med négot farre gister totalt
under 2023, men att det varit fler evenemangstillfallen.
Sammanlagt har Vasamuseet genomfort 126 kvills-
aktiviteter.

Blekinge lan inlett arbetet med en vard- och skyddsplan
for vraket efter Gribshunden, som forliste 1495.

Darutover har SMTM arbetat med ytterligare tre
vard- och skyddsplaner, dar medel tidigare beviljats
fran lansstyrelsernas kulturmiljobidrag. Tva av dessa
har publicerats under 2023. Aven den filtbesiktning
och antikvariska bedomning/kulturhistoriska virde-
ring av fartygslamningar som beviljades bidragsmedel
2022 har avrapporterats under aret, se vidare avsnitt 6.6.

Under aret har tio rapporter publicerats i
Vrak — Museum of Wrecks rapportserie, varav fem fran
uppdragsprojekt. Ett uppdag har rapporterats genom
ett enklare rapport-PM och ytterligare ett uppdrag har
avrapporterats i lansstyrelsens rapportmall.

Antalet uppdragsarkeologiska projekt som regleras
av kulturmiljolagen ir, liksom 2022, 1agt jamfort med
tidigare ar. Under 2023 var antalet nyinkomna projekt
tre, varav ett med SMTM som underkonsult. I ett av de
nyinkomna drendena har lansstyrelsen dnnu inte fattat
beslut. Orsaken till minskningen &r fortfarande inte
klarlagd, utan behover f6ljas upp under 2024.

Tabell 29 Arkeologiska uppdragsprojekt

2023 2022 2021

Antal avslutade projekt 13 10! 7
under aret

1) | arsredovisning 2022 angavs att det var nio uppdragsprojekt under
2022.

Under 2023 har Vrak — Museum of Wrecks fortsatt
utveckla evenemangsverksamheten och har under aret
genomfort fem bokade evenemang av varierande
storlek for externa kunder.
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7.4 Entréer och visningar

Under 2023 genomforde Marinmuseum 98 bokade
visningar och hyrde ut lokaler for méten och konferenser
vid 69 tillfallen. For att ytterligare utveckla event- och
konferensverksamheten kommer Marinmuseum att ta
over konferensverksamheten i egen regi efter att den
tidigare drivits av en upphandlad restaurator.
Sjohistoriska museet genomforde under éret 70 lokal-
bokningar for moten eller konferenser i museets lokaler

7.5 Ovrig avgiftsbelagd verksamhet

SMTM:s Ovriga avgiftsbelagda verksamheter bestar i
huvudsak av uthyrning av lokaler, framfor allt till
restauratorer som verkar pa respektive museum. Aven
delar av serverhallen i Stockholm hyrs ut, vilket far ses
som ett effektivt utnyttjande av lokalytorna. SMTM
har ocksé erhallit intdkter frin myndigheter sdsom
Trafikverket och Kammarkollegiet (ersattning for ett
forsakringsarende) samt 6vriga intdkter i form av
parkeringsavgifter med mera.

samt 69 bokade visningar, vilket 4r en 6kning jamfort
med foregiende ar. Okningen forklaras till stor del av
att museet for forsta gdngen genomfort en riktad
marknadsforing mot specifika kundgrupper for att 6ka
bokningsfrekvensen. Troligtvis har det dven haft en
positiv inverkan att museet har en ny restauratér som
gor det majligt for kunder att boka lunch och fika till
sina konferenser/moten.
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8. Internationellt och
Interkulturellt utbyte
och samarbete

P

Under en resa till Ukraina i maj hjalpte SMTM till att dokumentera en unik del av Ukrainas kulturarv, ett antal vrak
pa museet Khortytsia National Reserve nara Zaporizjzja, for framtiden. Pa bilden ses fran vanster Dimitri Kobalia,
forskningschef Khortytsia National Reserve, Fred Hocker, forskningsledare pa Vasamuseet, och Lars Amréus,
overintendent for SMTM. Foto: Ksenia Kobalia, Khortytsia National Reserve.
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UR SMTM:S INSTRUKTION

SMTM ska bedriva internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete.

Beskrivning
SMTM bevakar och deltar i internationella samarbeten

och utbyten genom konferenser, studiebesok, kommittéer

och andra kontakter. Ytterligare internationella samarbeten
inom forskningsomradet redovisas under avsnitt 6.

SMTM:s arbete med att bedriva interkulturellt utbyte
handlar till stor del om att skapa samarbeten med olika
foreningar samt program for varierande malgrupper.

8.1 Internationellt utbyte och samarbete

De konferenser som genomforts inom ramen for
forskningsomrédet och det marinarkeologiska arbetet
redovisas under avsnitt 6.

Till de kontinuerliga internationella samarbetena
hor styrelsearbete for International Council of Maritime
Museums (ICMM). Under aret har ICMM initierat ett
samarbete om kéllmaterial kopplat till flykt i maritima
museers samlingar. Initiativet ar en f6ljd av SMTM:s
presentation av forskningsprojektet Flyktens materialitet

vid ICMM:s tjugonde kongress i Halifax, Kanada, 2022.

Under 2023 har en projektgrupp bildats, i vilken SMTM
ingér, och som leds av Mystic Seaport Museum i USA.

SMTM har édven deltagit i arbetsm&ten med Baltic
Region Heritage Committee, som ar ett kulturarvs-
samarbete mellan linder runt Ostersjon. Arbetsmoten
har genomforts i Schwerin i Tyskland, Mariehamn p&
Aland och i Gdansk i Polen. Métena i Gdansk samman-
61l med konferensen “Cultural Heritage Forum” med
temat Heritage & Crisis.

Under 2023 fordjupades dven samarbetet med flera
ukrainska museer. Bland annat besokte SMTM museet
Khortytsia National Reserve i Zaporizjzja i Ukraina och
vialkomnade dven kollegor i Stockholm. I Khortytsia
ledde SMTM tillsammans med museet ett dokumenta-
tionsprojekt av fyra utstillda vrak som hotas av kriget.
Dartill har SMTM deltagit i ett onlineseminarium
anordnat av Khortytsia National Reserve med ett fore-
drag om hur Vrak — Museum of Wrecks presenterar
forskning kring kulturarvet under ytan.

Marinmuseum har haft erfarenhetsutbyte med
museet Skibene pa Holmen, i Képenhamn, Danmark
kring kunskapsférmedling ombord p& museifartyg.
Museet deltog dven i workshopen Transformation of
Historic European Shipyards i Venedig, Italien, med en
presentation om Karlskronas virldsarv och Marin-
museums roll i att tillgdngliggora och skapa delaktighet
i det marina kulturarvet i staden.

Samlingsenheten pé Sjohistoriska museet har under
november varit pa studiebesok pd Forum marinum i
Abo, Finland i syfte att utbyta idéer, skapa nitverk och

majliggora samarbeten. Medarbetare fran Finlands
sjohistoriska museum i Kotka — som dven de har en
isbrytare och ett fyrskepp — besokte under varen
museifartygen i Stockholm.

Samlingsenheten p& Vasamuseet medverkade pa
konferensen "Symposium International des Professionels
des Patrimoines 2023” (SIPPA) i Arles, Frankrike, i en
programpunkt om héllbarhetsarbete inom bevarandet
av skepp. Enheten medverkade dven i Scientific
Committee pa den aterkommande internationella
konferensen "International Symposium of Conservation
of Underwater Archaeology” (ISCUA) som organiseras
av The Balearic Institute of Studies in Maritime
Archaeology (IBEAM). Dértill har ett samarbete
genomforts tillsamman med Kulturhistorisk museum
och Universitetet i Oslo, Norge kring utveckling av
metodik fér uppfoljning och analys av jarnextraherat
och omkonserverat tra.

Under aret har Vrak — Museum of Wrecks haft
besok av ett flertal utlindska museer. Bland dessa kan
namnas Vikingatidsmuseet i Oslo, Stavanger maritimt
museum och Tromso museum i Norge, Museiverket i
Finland, Seaplane Harbour - The Estonian Maritime
Museum, Museet for Sjofart i Helsingor, Danmark,
Mystic Seaport Museum, USA och Forum Marinum i
Abo, Finland.

Vrak medverkar sedan négra ar tillbaka i planering,
utformning och genomférande av en kurs i maritim
arkeologi vid Hango sommaruniversitet i Finland.
Kursen ar inriktad pé att uppticka, undersoka,
dokumentera och tolka kulturarv under vatten och
ar forlagd till de vrakrika delarna av Ostersjén som
omger Tvarminne i Finska viken.

Jarnvagsmuseet har deltagit med flera medarbetare
och presentationer vid Nordiskt Jarnvagsmuseimote
i Odense, Danmark. Personal fran Jarnvigsmuseet
medverkade ocksa vid en konferens som holls
av International Association of Transport and
Communication Museums i London, Storbritannien.
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8.2 Interkulturellt utbyte och samarbete

I Marinmuseums skolprogram Miniguiderna far elever
besoka museet och lisa in sig pa hela eller delar av
utstallningar for att sedan agera guider at sina familjer.
De elever som har ett annat hemsprék an svenska
guidar pé familjens sprak. Skolprogrammen bidrar till
att besokare som séllan eller aldrig gar pA museum
besoker museet och att familjer med olika kulturell
bakgrund mots genom barnens guidningar.

Under 2023 har Marinmuseum arbetat tillsammans
med Folkuniversitetet for att skapa moten mellan
ukrainska flyktingar och svenskar. Genom sprakkaféer
och en tillfallig fotoutstéllning skapade verksamheten
utbyten av erfarenheter och bidrog till insikter och
forstaelse for deltagarnas olika kulturer och samhallen.

I likhet med foregdende &r genomforde Sjohistoriska
museet under 2023 en seglarskola i Fisksatra. Syftet
med aktiviteten var att nd grupper i socialt utsatta
omraden och nya malgrupper. Dessutom genomfordes
vid Sjohistoriska museet en seglarskola for ukrainska
flyktingbarn, i samverkan med Kungliga segelsallskapet
i Stockholm.

Sedan flera ar samarbetar Vasamuseet med Kompis
Sverige, Duo Stockholm och Midsommargarden som
alla ar verksamheter som syftar till att skapa méten
mellan nya och etablerade svenskar genom att erbjuda
gemensamma aktiviteter. Vasamuseet erbjuder traffar
pé plats i museet men ocksé digitala sprakkaféer till-
sammans med Kompis Sverige, vilket gor att museet
nér ut 6ver hela landet. De olika néatverken riktar sig till
bade ungdomar, vuxna och familjer. Museet har ocksa
ett langsiktigt samarbete med Svenska for invandrare
(SFI).

Vasamuseet arrangerade i likhet med 2022 Sprak-
sondag med fri entré for nya svenskar. Arrangemanget
lockade cirka 500 deltagare. P& programmet fanns
museets breda utbud av filmer och audioguider pé olika
sprak inklusive enkel svenska, introduktionsvisningar
med bildstod och stationer dar besokare far prova
négot hantverk eller gora ett experiment. Utbudet var
skraddarsytt for de specialinbjudna men riktade sig till
alla som besokte museet denna sondag. Vasamuseet
har dven vidareutvecklat material for att tillgangliggora
museet for de som laser svenska for invandrare.

Ett langre projekt med en med en grundskola i
Botkyrka genomfordes under 2023. Uppsckande
verksamhet, workshops i béde skolan och pa museet
avslutades med utstéllning, visningar och presentationer
i Vasamuseet for skolans 6vriga elever, larare och
elevernas familjer.

For att skapa moten mellan nya och etablerade
svenskar har, i likhet med Vasamuseet, Vrak — Museum
of Wrecks under 2023 inlett ett samarbete med foren-
ingen Kompis Sverige. Genom samarbetet far nya och
etablerade svenskar som matchats i kompispar fri entré
nar de besoker Vrak. Syftet med samarbetet ar att
bygga nétverk och att i férlangningen arbeta for att
Vrak ska kunna n4 ut till och vara relevanta for alla i
sambhaéllet. Under 2023 har dven samtal inletts med
syfte att skapa samarbeten med Fisksdtra museum.
Planen ar att samarbetet ska kunna kopplas till Vrak,
men ocksa till marinarkeologernas lokala verksamhet
i Fisksétra.

Statens maritima och transporthistoriska museer ® Arsredovisning 2023



9. Kompetensforsorjning

| november tilldelades SMTM utmarkelsen Sveriges modernaste myndighet pa Kvalitetsméassan i Géteborg.
Juryn bedémde de medverkande myndigheterna utifran fyra kriterieomraden: rattssakerhet och effektivitet,
ledar- och medarbetarskap, fornyelse och innovation samt hallbar utveckling. Foto: Natalie Greppi.
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UR 3 KAP. 3 § FORORDNING (2000:605) OM ARSREDOVISNING OCH BUDGETUNDERLAG

Myndigheten ska redovisa de atgarder som har vidtagits i syfte att sékerstélla
att kompetens finns for att fullgéra de uppgifter som avses i 1 § forsta stycket.
| redovisningen ska det ingd en bedémning av hur de vidtagna atgéarderna
sammantaget har bidragit till fullgérandet av dessa uppgifter.

Beskrivning

SMTM:s kompetensférsorjningsstrategi utgar fran den
vedertagna kompetensférsérjningsmodellen ARUBA:

1. Attrahera medarbetare och chefer med ratt kompetens,

2. Rekrytera medarbetare och chefer som matchar
nuvarande och framtida kompetenskrav,

9.1 Inledning

SMTM bedomer att myndigheten sammantaget haft
god formaga att attrahera och rekrytera den kompetens
verksamheten behdver.

SMTM har sedan det omstéallningsarbete myndigheten
genomforde 2020 med anledning av coronapandemins
effekter p4 myndighetens ekonomi ett behov av fortsatt
kompetensmaissig atervixt. Under ar 2020 avvecklades
cirka 20 procent av myndighetens personalresurser.
Myndigheten har aterbesatt ett storre antal tjanster
under 2022—2023, men ir dnnu inte pd samma nivé
som fore coronapandemin. SMTM bedomer att kompe-
tensbehovet och behovet av personalresurser har 6kat
sedan fore coronapandemin pa grund av 6ppnandet av
Vrak — Museum of Wrecks 2021 och dter6ppnandet av
Jarnvigsmuseet som planeras ske under 2024.

Det langsiktiga arbetet med fokus pa atervixt och att
sdkerstélla kompetensforsorjningen har fortsatt under
2023. Behovsanalys sker érligen och planering har
genomforts for att mojliggora en stegvis dtervaxt och
utokning av personalresurserna med utgangspunkt i

3. Utveckla befintliga medarbetare och chefer sa
att de klarar dagens arbetsuppgifter och morgon-
dagens utmaningar,

4. Behalla verksamhetskritisk kompetens och
nyckelpersoner,

5. Avveckla medarbetare som inte langre kan eller
vill bidra.

myndighetens kompetensforsorjningsbehov och
ekonomiska forutsattningar.

Under 2023 har SMTM vunnit utmérkelsen
Sveriges modernaste myndighet med motiveringen:

“Statens maritima och transporthistoriska museer
ar en myndighet som arbetar med var historia och for
att bevara och utveckla kulturarvet. Trots det dr
SMTM en myndighet med blicken riktad mot fram-
tiden och omvdrlden. Ett modernt arbetssdtt och en
tydlig inriktning i hallbarhetsarbetet, formdgan att
utnyttja den senaste tekniken for att utveckla till-
gdngen till och kunskapen om det svenska kulturarvet,
tillsammans med formdgan att l6sa dven ovdntade
utmaningar gér SMTM till Sveriges modernaste
myndighet. I en orolig tid har SMTM visat pa nya
mdjligheter i métet mellan civil beredskap och varden
av kulturarvet, saual i Sverige som i Ukraina”.

De kriterier som utvirderats ar réttssakerhet och
effektivitet, ledar- och medarbetarskap, fornyelse
och innovation samt héllbar utveckling.

9.2 Attrahera och rekrytera kompetens

Antalet arsarbetskrafter har 6kat frdn 226 under 2022
till 250 under 2023. Under &ret har 31 tillsvidare-
anstéllningar utlysts och tillsatts, varav merparten ar
kopplade till utokning av den tillsvidareanstillda
publika bemanningen med anledning av férandringar

i Lagen om anstallningsskydd (LAS). SMTM har kunnat
tillsdtta utlysta tjanster med efterfrdgad kompetens

i samtliga fall.

Tabell 30 Nyckeltal for kompetensforsorjning

2023 2022 2021

Antal anstéllda genom 87 125 93
rekrytering

Antal inkomna ansokningar 3026 2 826 2 585
vid utlysta tjanster

Antal ansokningar i 46 35 59
genomsnitt per utlyst tjanst

Antal tjanster som inte 0 1 0
kunnat tillsattas vid en forsta
utlysning
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9.3 Utveckla, behalla och avveckla kompetens

Under 2023 har arbetet mot ett tillitsbaserat ledarskap,
ett aktivt medarbetarskap och en organisationskultur
som préaglas av samarbete, tillit och nyfikenhet fortsatt.
Arbetet har genomsyrat hela myndigheten frén
ledningsgruppen till alla chefer och arbetsgrupper pa
medarbetarniva. Alla chefer och medarbetare har via
insatser med externt konsultstod fatt ett gemensamt
sprak och en gemensam verktygsldda for dialog och
reflektion som mojliggor dnnu battre samarbeten och
stodjer ett aktivt medarbetarskap och tillitsbaserat
ledarskap.

Ledarutveckling pa gruppniva har genomf6rts inom
ramen for myndighetens sa kallade chefsforum, en
regelbunden motesform dér chefer har getts mojlighet
till 1arande, reflektion och erfarenhetsutbyte inom
ledarskaps- och medarbetarskapsfragor. Under &ret har
myndighetens chefer dven arbetat i mindre larteam i
syfte att skapa ytterligare mojlighet till att trana
formagor, reflektion, erfarenhetsutbyte och larande.

SMTM arbetar for att ha engagerade medarbetare
och ledare och en god arbetsmiljé som bidrar till ett
héllbart arbetsliv. Som ett led i detta arbete erbjuder
SMTM, i de fall det ar mdjligt, en flexibilitet i friga om
var och hur medarbetarna utfor sitt arbete. Utgangs-
punkten ar att arbete pa distans ska ge ett mervarde
bade for arbetsgivaren och medarbetaren.

9.4 Sjukfranvaro

Den totala sjukfrdnvaron har minskat fran 4,6 procent
under 2022 till 4,0 procent under 2023. Minskningen
av sjukfrdnvaron beror framst p4 att flera tidigare
langtidssjukskrivna ar tillbaka i tjanst pa heltid eller
deltid.

SMTM har tillsammans med lokala fackliga parter
tecknat ett nytt lokalt arbetstidsavtal. I avtalet har
parterna bland annat infort en arlig tidsbank som
ersitter forkortade arbetsdagar for medarbetare med
kontorsarbetstid. Syftet har varit att mojliggora en
god balans mellan arbete och fritid genom en 6kad
flexibilitet for medarbetare att sjalva kunna forlagga
ledighet efter individuella 6nskemal med utgéngspunkt
i verksamhetens behov.

SMTM genomfor arligen en eNPS-métning, som
maiter medarbetares engagemang och ambassadorskap
gentemot myndigheten som arbetsgivare. Arets
matning ger ett viarde pa +15 vilket ar ett bra resultat
och det hogsta vairdet SMTM uppmaétt sedan méatning-
arna paborjades 2019.

SMTM arbetar systematiskt och proaktivt med
arbetsmiljofragor. Arbetet sker genom hog grad av
samverkan, dels inom ramen for samverkansavtalet,
dels genom ett delegerat arbetssitt diar arbetsmiljo-
fragor integreras i den dagliga verksamheten.

Fem génger per ar genomfors pulsmatningen
“Hur ar laget?” med bade lokalt och myndighets-
overgripande resultat. Dessa korta psykosociala
maétningar bygger pa foreskrifterna om organisatorisk
och social arbetsmiljo (OSA).

Tabell 31 Sjukfranvaro

2023 2022 2021

Sjukfranvaro totalt 4,0 % 4.6 % 3,8%
Andel langtidssjukfranvaro 491% 525% 66,0%
(60 dagar eller mer)

Sjukfranvaro kvinnor 3,7 % 4.2 % 3,7%
Sjukfranvaro man 4.4 % 5,0 % 40 %

Sjukfranvaro anstallda 29 ar 23 % 1.8% 26 %

Sjukfranvaro anstallda 30-49 ar 2,8 % 3,8% 32%

Sjukfranvaro anstallda 50 ar — 54 % 5,6 % 4.4 %
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10. Hallbarhet

| juni 6ppnade utstallningen Planet or Plastic? pa Sjchistoriska museet. Utstallningen bygger pa National
Geographics flerariga globala initiativ som syftar till att minska mangden engangsplast som hamnar i haven
genom att sprida kunskap om laget och lyfta fram maojliga atgéarder och lésningar. Foto: Maria Skuldt, SMTM.
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MILJOLEDNINGSSYSYEM PA SMTM

Statens maritima och transporthistoriska museer ar miljécertifierade enligt ISO
14001. Myndigheten har ett miljéledningssystem som integrerar miljéhansyn i
myndighetens verksamhet sa att verksamhetens direkta och indirekta miljopaverkan

beaktas pa ett systematiskt satt.

Beskrivning

Pa SMTM omfattas all verksamhet av myndighetens
miljéledningssystem som fungerar i enlighet med
gallande lagstiftning och ISO 14001:2015. Det innebar
att utifran ett hallbarhetsperspektiv arbeta med stan-

diga forbattringar i verksamheten. Myndighetens hall-
barhetsarbete som omfattar social, miljdémassig och
ekonomisk hallbarhet, ska bidra till de globala malen for
hallbar utveckling i Agenda 2030.

10.1 Overgripande arbete med héllbarhet

SMTM:s overgripande héllbarhetsarbete har under
2023 fokuserat pa att pé olika satt minska utslappen av
fossila vaxthusgaser.

Myndighetens riktlinjer for resor och méten har
uppdaterats for att tydligare stodja myndighetens
arbete med att minska utslappen och bli fossilfria till
2030. Under 2023 inforde SMTM ett internt sa kallat
bonus malus system, det vill sidga ett system dar resor
med flyg och anvindande av fossila branslen belaggs
med en intern extra kostnad. Syftet ar att 6ka incita-
mentet for att vilja fossilfria alternativ.

Under 2023 har det myndighets6vergripande
arbetet med att gora myndighetens butiker mer

10.2 Hallbarhetsarbete pad museerna

I det skolpedagogiska arbetet anlagger Marinmuseum
ett hallbarhetsperspektiv, bland annat genom program-
met Under ytan dir kunskap om havsmiljéer och
vikten av rena hav knyts samman med marinarkeologi.
I programverksamheten uppméarksammades miljo-
fragor genom foreldsningen "The silent victim of
Russia’s war in the Ukraine”. Foreldasningen belyste en
ofta forbisedd aspekt av det pagdende kriget i Ukraina,
namligen de allvarliga miljokonsekvenserna.
Sjohistoriska museet har under 2023 fortsatt sitt
partnerskap med FN:s artionde for havsforskning.
Museet invigde under aret utstéillningen Planet or
Plastic? som belyser den stora utmaningen som den allt
storre méngden plast i vara hav medfor. Utstéllningen
ar huvudsakligen uppbyggd av ateranvand struktur och
stomme frén en tidigare utstéllning. Sjchistoriska
museet var medarrangor till det officiella firandet av
Viarldshavsdagen som arrangerades pa museet med

héllbara fortsatt. Museibutikerna fortsatter arbetet med
att erbjuda produkter som tagits fram pa ett hallbart
sétt. Vidare arbetas aktivt med att fa ner méngden
forpackningsmaterial och att byta ut pasar och kassar
till de minst miljopaverkande alternativen.

Global Sustainable Tourism Council (GSTC), som
bildats av FN, arbetar med att ta fram globala kriterier
for en hallbar besoksnéring. I arbetet kring upplevelser
med fokus pé kultur och historia, deltar SMTM, som en
av totalt tio deltagare fran hela vérlden, i en radgivande
grupp for kriterieutvirdering.

brett deltagande fran myndigheter, larositen och
civilsamhillets organisationer. Aven detta &r har
Sjohistoriska museet fortsatt samarbetet med Green
Kayak och erbjudit besokare att 1dna en kajak gratis
mot att de plockar och killsorterar skrap ur Djurgards-
brunnskanalen. En ny interaktiv modul for barn har
installerats i museet, dir barn far géra uppdrag for att
fa 6kad kunskap om Ostersjons miljoutmaningar.

Vasamuseet har fortsatt arbetet med att kvalitets-
siakra butikssortimentet utifrdn hallbarhetsfortecken,
bland annat i kontakten med aterforséljare och leveran-
torer for att sdkerstélla produkters kvalitet och den
etiska och psykosociala tillverkningsprocessen.

Vrak — Museum of Wrecks har under hosten 2023
genomfort en publik foreldsning om spoknit, det vill
sdga O6vergivna fisknét i vatten, som ar en stor miljofara
bade for vrak och djurliv.

Statens maritima och transporthistoriska museer ® Arsredovisning 2023



Jarnvagsmuseet har gjort studiebesok i England vid liksom fran hela museitagsbranschen nar det giller den

de museijarnviagar som kommit langst nar det géller stora utmaningen med miljobrénsle och att fa tillgédng
alternativa branslen i de &nglok som anvands i trafik. till briansle 6verhuvudtaget. Manga stenkolsgruvor ar
Ett internationellt samarbete ar efterfrégat fran jarn- nedlagda och trycket pa att hitta fossilfria alternativ
viagsmuseer i Europa som bedriver dngtégstrafik, okar.
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11. Ovrig aterrapportering

Vasamuseets pedagoger har lang erfarenhet av att ta emot elever med olika fysiska och kognitiva funktionsvariationer och
arbetar for att &nnu fler elever ska kunna besdka museet. Under hosten lanserade Vasamuseet ett digitalt skolprogram
samt tva nyproducerade férberedelsefilmer for elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, NPF. De har tagits
fram i nara samarbete med larare i centrala sarskilda undervisningsgrupper. Foto: Emelie Borefelt, Vasamuseet/SMTM.
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UR 3 KAP. 1 § FORORDNING (2000:605) OM ARSREDOVISNING OCH BUDGETUNDERLAG

Resultatredovisningen ska utga fran de uppgifter som framgar av myndighetens
instruktion samt de mal och krav som regeringen har angett i regleringsbrev eller

nagot annat beslut.

Beskrivning

| avsnitt 11 har merparten av de aterrapporteringskrav
som SMTM har enligt regleringsbrev och regerings-
uppdrag samlats. De aterrapporteringskrav som hor till
bestksutveckling aterfinns i avsnitt 3.3.

11.1 Tillganglighet fér personer med funktionsnedsattning

UR SMTM:S REGLERINGSBREV FOR 2023

Statens maritima och transporthistoriska museer ska redovisa de atgarder som
vidtagits for att 6ka tillgangligheten fér personer med funktionsnedsattning.

Under 2023 har SMTM ytterligare forbattrat tillganglig-
heten pa webbplatserna enligt Lagen om tillgénglighet
till digital offentlig service. Samtliga vetenskapliga
rapporter inklusive laromaterial for skolan och
nedladdningsbart material i pdf-format har tillganglig-
hetsanpassats for personer med synnedsattning, enligt
webbriktlinjerna WCAG.

Marinmuseum har pébdrjat ett samarbete kring
PRAO for elever med olika funktionsvariationer. Under
aret har museet haft en PRAO-elev, vilket bland annat
gav museet tillfalle att utvirdera de olika utstéllningarna
utifran olika tillganglighetsaspekter. Ett pedagogiskt
samarbete med traningsskolan Solbacka startade redan
hosten 2022 och har fortsatt under 2023 genom att
pedagogerna besokte eleverna pé deras skola.

Under 2023 har Sjohistoriska museets pedagoger
i samarbete med en grundsérskola for elever med
intellektuell funktionsnedsattning i drskurserna 4—9
tagit fram specialanpassade program och arbets-
material. I samband med att sidorna pad museets
skolwebb har anpassats till den nya laroplanen har

det nedladdningsbara materialet &ven tillganglighets-
anpassats.

Vasamuseets pedagoger har 1ang erfarenhet av att ta
emot elever med olika fysiska och kognitiva funktions-
variationer och arbetar for att 4nnu fler elever ska
kunna besoka museet. Under hosten lanserade Vasa-
museet tvd nyproducerade forberedelsefilmer for elever
med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar.

Under aret har museet dven tagit fram ett nytt digitalt
skolprogram for elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar.

Vrak — Museum of Wrecks har under éret gjort filmer
och poddar tillgdngliga for personer med nedsatt syn
samt horselskadade med textversioner for talsyntes och
undertexter.

Pa Jarnvagsmuseet har en personvagn valts ut for
att kunna tillginglighetsanpassas till en fullviardig
upplevelse av en historisk tdgresa pad samma niva som
museets befintliga utbud. Projektet ar dock vilande da
nodvandiga arbeten pa andra vagnar prioriterats for att
overhuvudtaget kunna erbjuda tagtrafik.

Statens maritima och transporthistoriska museer ® Arsredovisning 2023



11.2 Lokalkostnader

UR SMTM:S REGLERINGSBREV FOR 2023

Statens maritima och transporthistoriska museer ska i arsredovisningen specificera
myndighetens totala lokalkostnader for 2023 enligt féljande:

® hyra

e el och uppvarmning

e reparationer och underhall
e ¢vriga driftskostnader

Om myndigheten har fler an en hyresvard ska kostnaderna férdelas per hyresvard.

SMTM:s lokaler ar anpassade efter den verksamhet
som myndigheten bedriver. Till museerna hor dven
olika magasin och arkiv for samlingarnas bevarande.

Samlingarna stéller hoga krav pa lokalernas séker-
het och klimat och med SMTM:s omfattande och
komplexa samlingar krévs manga olika forvarings-
16sningar.

Generellt har kostnaderna for lokalhyror 2023 okat
mer dn vad som tidigare berdknats. Myndigheten ser
att anslagstilldelningen inte fullt ut tacker arets
kostnadsokningar. Under 2023 har flytten av civil-
flygsamlingarna inneburit dubbla hyror for magasins-
lokaler under cirka sex méanader. Kostnaden for detta
uppgick till tre miljoner kronor. Inom en feméarsperiod
kommer en ny, langsiktig lokal att behova hittas for
civilflygsamlingarna, vilket kan komma att ge kostnads-
okningar beroende pa val av lokal. I tabell 32 fram-
kommer SMTM:s totala lokalkostnader for 2023.

Tabell 32 SMTM:s lokalkostnader 2023 (tkr)

uppvarmning
Reparationer
och underhall
driftskostnader

o
.20
=
=
O

106 785 ‘ 10 646 ‘ 2426 ‘ 7979 ‘ 127 836

Kostnaderna for el och uppvarmning ar relativt oférand-
rade jamfort med foregdende ar. Under 2024 kommer
Jarnviagsmuseet att fd 6kade kostnader nar museet ater
oppnar. Forbrukningen kommer dock att kompenseras
delvis med egen produktion av el genom solpaneler pa
museets tak.

Tabell 33 Sammanstalining av SMTM:s hyreskostnader per
hyresvard 2023 (kronor)

Statens Fastighetsverk 79993 932
Trafikverket 12 439 732
Mileway Sunbeam Bidco AB 2853072
Swedavia AB 2567918
Kungliga Djurgardens Forvaltning 2 311 660
Real Fastigheter Néattraby AB 1947 501
Jernhusen Depéfastigheter AB 1243 384
Riksantikvariedmbetet 785 826
Tornstaden Rindd Nr 1 AB 717 020
Karlskrona Kommun 341 685
Vasakronan Fastigheter AB 300877
Booforsen Fastighets AB 263012
Fortifikationsverket 227 266
Saltsjo Pir AB 211 436
Orebro-Vastmanlands Arkiv AB 151 200
Sparre Samfallighetsférening 122 150
Aditro Logistics AB 90 035
Affarsverken Karlskrona AB 61132
Stockholms Stad 55831
Riksarkivet 53 142
Stumholmens Samfallighetsférening 15950
Gefleborgs Flyttservice AB 8097
Armé- Marin- och Flygfilm Amf-Film AB 6900
Ramirent AB 6760
Goteborgs Kommun 5000
Svenska Filminstitutet 1695
Ryds Glas AB 1 500
Speed Logistics | Stockholm AB 960
Summa 106 784 674

Statens maritima och transporthistoriska museer ® Arsredovisning 2023



11.3 Statsbidrag till férsvarshistoriska museiverksamheter

UR SMTM:S REGLERINGSBREV FOR 2023

Statens maritima och transporthistoriska museer ska i arsredovisningen redovisa
hur bidrag enligt férordningen (2013:1007) om statsbidrag till férsvarshistoriska
museiverksamheter har anvants. Av redovisningen ska framga hur bidragen har
fordelats mellan olika museiverksamheter och andamal. Av anslagsposten ska minst
7 500 000 kronor anvandas for bidragsgivning enligt férordningen (2013:1007) om
statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter samt till kostnader vid Statens
maritima och transporthistoriska museer som ar férenade med uppratthallande av

dessa verksamheter.

SMTM ska prova fragor om bidrag enligt forordning
(2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska
museiverksamheter. Den del av anslagsposten som ska
anviandas till bidragsgivning enligt regleringsbrev 2023
(minst 7 500 000 kronor) fir ocksa anvéndas till kost-
nader pa myndigheten som uppkommer i samband
med uppritthallandet av dessa verksamheter.

Till bidragsgivningen finns nitverket Sveriges militar-
historiska arv (SMHA) kopplat, dar de museiverk-
samheter och indamél som kan beviljas bidrag ingar.

De angivna museiverksamheter som SMTM enligt
forordningens bilaga ska prova bidrag till &r Hemso
fastning, Géteborgs maritima centrum, Museum for
rorligt kustartilleri och Vaxholms fastnings museum.
Dartill kommer dndamaélet Skanelinjen. For resterande
verksamheter provar Statens forsvarshistoriska museer
(SFHM) frégor om statsbidrag. Under 2023 har samt-
liga museiverksamheter som sokt statsbidrag ocksa
beviljats detta.

SMTM stottade SFHM under verksamhetsaret med
200 000 kronor. Fran SFHM kan verksamheterna som
far bidrag och ingar i SMHA-néatverket erhélla stod i
frégor som ror till exempel marknadsforing,

utstéllningsproduktion eller sikerhet. SFHM anordnar
aven i samarbete med SMTM aterkommande traffar for
SMHA-nétverket, fysiska saval som digitala.

Sammanlagt har 7 510 022 kronor av de tilldelade
medlen anvants for statsbidrag, se tabell 34. Av dessa
har 6 854 999 kronor anvints till verksamhetsbidrag
och 615 000 kronor till projektbidrag.

De projekt som beviljats bidrag har varit for vard
och underhéll av samlingar och dven for utvecklandet
av utstillningar. Nagra projektbidragsansokningar har
avslagits d& de inte bedomts uppfylla kraven for bidrags-
givning enligt forordningen och for att prioritera andra
projekt hos samma sokande.

SMTM:s egna kostnader som uppkommit i samband
med uppréatthéllande av verksamheterna uppgér till
40 023 kronor.

SMTM bedomer att statsbidragen till musei-
verksamheterna har varit avgorande for deras 6ver-
levnad och formaga att utveckla besoksmalen. Till det
kan konstateras, liksom tidigare, att en mycket stor del
av verksamhetsbidragen gér at till hyra och kostnader
for el och virme. Hanteringen av statsbidraget fors 6ver
till SFHM fran och med den 1 januari 2024.

Tabell 34 Transfereringar och kostnader for statsbidrag till férsvarshistoriska museiverksamheter 2023 (kronor)

Verksamhet/andamal Verksamhetsbidrag Projektbidrag Summa
Hemso fastning 1 500 000 170 000 1670 000
Goteborgs maritima centrum 2 049 999 200 000 2 249 999
Museum for rorligt kustartilleri 705 000 225 000 930 000
Skanelinjen! 0 0 0
Vaxholms fastnings museum 2 400 000 20 000 2 420 000
SFHM stod 200 000 - 200 000
Summa utbetalda bidrag 6 854 999 615 000 7 469 999
SMTM kostnader 40 023 - 40 023
SUMMA 6 895 022 615 000 7 510 022

1) Skanelinjen har inte inkommit med nagon ansokan.
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11.4 Digitalisering av kulturarvet och utveckling av digitala tjanster

UR SMTM:S REGLERINGSBREV FOR 2023

Statens maritima och transporthistoriska museer ska redovisa resultatet av arbetet
med digitisering av myndighetens samlingar och den digitala férmedlingen av

verksamheten. Av redovisningen ska framga:
e samlingarnas storlek (inklusive arets tillvaxt)

e hur stort antal och hur stor andel av samlingarna som &r digital (varav andelen
som ar digitalt tillganglig till exempel i egna produktioner eller for vidare-

utnyttjande av andra aktorer)

e kostnader for saval digitisering som digital féormedling

e hur stor del av resultatet som harrér fran den medelsforstarkning for andamalet

som myndigheten har tilldelats.

11.4.1 Kostnader for digitisering och

digital formedling

Totalt uppgick SMTM:s kostnader for digitisering och
digital formedling under 2023 till cirka 18,7 miljoner
kronor, se tabell 35. Under 2023 tilldelades myndig-
heten 2,5 miljoner kronor av regeringen till insatser for
digitisering och digital férmedling, vilket motsvarar
cirka 13 procent av myndighetens totala kostnader for
digitisering och digital formedling. Insatserna under
2023 har skapat okad tillginglighet till myndighetens
samlingar, mojliggjort nya satt att arbeta med digital
formedling samt 6kat myndighetens kompetens inom
digitaliseringsomradet.

Inom digitiseringsomrédet kan tva insatser sarskilt
namnas. Den ena dr den uppordning och digitisering
av civilflygsamlingarnas arkiv och fotografier som
genomforts 2023, se avsnitt 2.4. Arkivet finns nu
registrerat i myndighetens arkivsystem och de digitala
fotografierna finns forvaltade i myndighetens samlings-
forvaltningssystem. Det andra ar den insats som gjorts

for att digitisera fotografier frin Marinmuseum
fotosamlingar som nu finns s6kbara for allmanheten
pa DigitaltMuseum, se avsnitt 3.7.

Inom omradet digital formedling har ett antal
insatser gjorts, bland annat har en 360 graders digital
visning av isbrytaren Sankt Erik producerats vid
Sjohistoriska museet. Produktionen mojliggor att
allméanheten kan ta del av den kulturhistoriska miljon
ombord pé fartyget utan att fysiskt befinna sig ombord.
Vidare har teknik kring att skapa, men ocks4 tillganglig-
gora 3D-modeller, forstiarkt verklighet (AR) och virtuell
verklighet (VR), testats under aret. Likasa har tekniken
kring att streama foreldsningar och publika evenemang
fortsatt att utvecklas. Slutligen har ett pilotprojekt med
artificiell intelligens (AI) genomforts. Al-modellen
baseras pa data frain SMTM samt externa 6ppna data
och har en berdkningsmodell for att kunna gora en
prediktion av antalet besok pa till exempel Vasamuseet.
Detta mojliggor en effektivare hantering av beman-
ningen pa plats.
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Tabell 35 Fordelning av kostnader for digitisering och digital
férmedling pd SMTM (kronor)?

Kostnader
(kronor)

DIGITISERING?

Kostnader sarskilda projekt

Digitisering fotosamlingar Marinmuseum 60 000
Digitisering och uppordning av civilflyg- 23 000
samlingarnas foto och arkiv

Kostnader personal 1942 500
Summa sérskilda projekt 2 025 500
Ovriga kostnader inkép ex licenser 422 817
Ovriga kostnader personal 4910 150
SUMMA DIGITISERING 7 358 467
DIGITAL FORMEDLING?

Kostnader sarskilda projekt

360 graders visning av isbrytaren Sankt Erik 165 000
Live-dyk marinarkeologi 10 000
Al-projekt 30 000
AR-projekt 40 000
360 graders filmning 15 000
Streaming 20 000
Kostnader personal* 216 300
Summa sérskilda projekt 496 300
Ovriga kostnader inkép ex licenser 3625830
Ovriga kostnader for personal 7 345 100
SUMMA DIGITAL FORMEDLING 11 467 230
TOTALA KOSTNADER FOR DIGITISERING 18 825 697
OCH DIGITAL FORMEDLING 2023

Andel finansierad av medelsférstarkning 2023 13 %

1) | bade digitisering och digital formedling ingar alla kostnader av inkép
av tjanst och varor (inklusive licenser fér system) samt tid som lagts
pa dessa uppgifter av tillsvidareanstalld och tillfalligt anstalld personal
(baserat pa schablonkostnader for l6ner).

2

Med digitisering avses allt arbete som ingar i att 6verfora en samling
fran analog till digital form. Det kan exempelvis vara hantering av
analog samling infor en digitisering sdsom sortering eller konservering,
eftersokning av fakta, skanning, registrering av metadata, stadning av
dataposter, arbete med 6ppna lankade data samt licensiering.

3

Med digital férmedling avses allt arbete med att digitalt formedla
samlingarna och kulturarvet. Det kan exempelvis vara arbete med
sociala medier, digitala inslag i utstallningar, filmproduktioner, appar,
audioguider, webbplatser, streaming av férelasningar och artiklar pa
DigitaltMuseum eller andra digitala plattformar.

4) Har ingér aven kostnader for personal for produktion av film om
fritidsbatsamlingen pa Sj6historiska museet.

11.4.2 Samlingarnas storlek

och grad av digitalisering

Tabell 36 omfattar samtliga samlingar pA SMTM.
Tabellen visar att myndighetens samlingar till stor del
ar digitaliserade och i hog grad sokbara for allman-
heten. De digitala samlingarna 6kar i stadig takt och
andelen av dem som ar publikt s6kbara och uppmaérkta
for vidareanvindning héller sig i nivd med foregdende
ar. Statistiken visar dock inte det kvalitetshdjande
arbete som kontinuerligt utfors kring de digitala
samlingarna. Det forekommer stora skillnader i hur
mycket information som finns, hur val den &r struktu-
rerad och om det exempelvis finns hgupplosta bilder.
Vissa samlingar finns endast fortecknade pa 6ver-
gripande nivd medan andra finns per objekt och med
mycket rik information och kvalitet. Forbattrings-
dtgirder i det redan digitaliserade materialet utgor en
viktig del av SMTM:s arbete med digitalisering av
samlingarna och &r centralt for att gora det digitalise-
rade materialet anvandbart.
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Tabell 36 Samlingarnas storlek och grad av digitalisering

S 20 e 25
S w .= B & =EE® o0
S . 2 w28 83 = > e 8 == = 8a
SC £ feya e S zgeg S ¥sy s-2
TE= $= 58 52 = SEE g O £EF
, ESE BERS =) E: BES. BXES SWE
Typ av samling <o 8 <35.- <5 < <Jad <= 3 E <TS
Foremal 168 652 99 % 131 079 177 092 49 % 100 % 644
Fotografier® 1191 219 61 % 499 318 450 175 73 % 89 % 19 450
Ritningar, kartor, sjokort 85448 67 % 65 009 44 451 77 % 91 % 16
Arkivalier 303197 78 % 6228 0 97 % 0% 105
(volymer) (volymer)
Tryckt material 95 589 66 % 57 205 0 83 % 0% 256

(Bocker/tidskrifter)

Ljudinspelningar 50 0% 0 0 0% 0% 0
Rorlig bild 1080 0,7 % 3 0 33 % 100 % 0

1) Samlingarnas storlek. Siffrorna anger antalet accederade objekt i de analoga samlingarna, det vill saga de
fysiska samlingsobjekt som myndigheten férvaltar. Uppgifterna skattas.

2) Andel av samlingarna som d&r digital. Siffrorna anger andelen av de analoga samlingarna som é&r digital.
Med digital avses i detta fall att samlingarna & metadataregistrerade, det vill séga finns fértecknade med
grundlaggande information i samlingsforvaltningssystemen. Uppgifterna skattas.

3) Storleken pa de digitala samlingarna. Siffrorna avser digitala poster i samlingsférvaltningssystemen.
En post kan innehalla flera samlingsobjekt.

4) Andelen som ar digitalt tillganglig (till exempel i egna produktioner eller for vidareutnyttjande av andra aktorer).
Siffrorna anger dels den andel av de digitala samlingarna som ar publikt tillganglig pa webben, dels andelen av
det publikt tillgéngliga som aven é&r rattighetsmarkt med 6ppna licenser och darmed kan anvandas vidare fritt.

5) Arets tillvaxt. Siffrorna anger arets 6kning av de digitala samlingarna i antal objekt och inkluderar darmed bade
insamlingar under 2023 och aldre insamlingar som har digitaliserats under aret.

6) | totalt antal fotografier forekommer aven en del verksamhetsmaterial utéver samlingar.

7) En relativt stor 6kning har skett jamfort med tidigare ar da antalet var cirka 7 000. Férklaringen till detta ar att
arkiv tillhérande de transporthistoriska samlingarna har raknats om och nu &ven inkluderar civilflygsamlingarna
och de vag- och trafikhistoriska samlingarna.

11.5 Nya besdkare och malgrupper
UR SMTM:S REGLERINGSBREV FOR 2023

Ett museum ska utifran sitt amnesomrade bidra till samhallet och dess utveckling
genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning. Utstallningar
och annan publik verksamhet vid ett museum &r en omistlig del i ett levande och
tillgangligt kulturliv. Myndigheten ska darfér med utgangspunkt i 7 § museilagen
(2017:563) redovisa utvecklingen av sitt arbete med att utvidga sina malgrupper
och na nya besokare sedan lagen tradde i kraft. Myndigheten ska vidare redovisa
vilka effekter detta arbete har resulterat i. Uppdraget ska redovisas till Kultur-
departementet vid tva tillfallen, senast den 22 februari 2024 och senast den

22 februari 2025.

Uppdraget redovisas i sirskild ordning.
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11.6 Praktik fér nyanlanda respektive for

personer med funktionsnedsattning

UR SMTM:S REGLERINGSBREV FOR 2023

Uppdrag att fortsatt ta emot:

e nyanlanda arbetssékande for praktik 2021-2023 och
e personer med funktionsnedsattning som medfér nedsatt arbetsférmaga for praktik

2021-2023.

Uppdragen redovisas till Statskontoret senast 1 april
2023.

SMTM har fullgjort uppdragen och lamnat in
redovisningarna till Statskontoret den 14 mars 2023.

SMTM har under 2023 rekryterat och introducerat
medarbetare i hog utstriackning och samtidigt arbetat
med flertalet stora projekt och utvecklingsinsatser.
Mpyndigheten har sedan tidigare tillsvidareanstéllda

11.7 Energibesparande atgarder

UR SMTM:S REGLERINGSBREV FOR 2023

med 16nebidrag och har under éret dven anstallt
medarbetare med tidsbegrinsat 16nebidrag for arbete
med digitalisering och flytt av samlingar. Myndigheten
har mot bakgrund av detta inte haft mdjlighet att
avsitta tid for handledning i ndgon stérre omfattning
for praktikplatser, men har dnda stillt en praktikplats
enligt ovan till forfogande.

Uppdrag att vidta energibesparingsatgarder inom den statliga foérvaltningen.
Manadsvis redovisning till och med 17 april 2023.

SMTM har fullgjort uppdraget och lamnat in manatliga
redovisningar av myndighetens elforbrukning till

Energimyndigheten under oktober 2022 till mars 2023.

Dartill har myndigheten:

e tillsammans med Statens fastighetsverk startat en
energigrupp med ménatliga méten,

e tillsammans med Trafikverket utfort en gemensam
oversyn av myndighetens lokaler i Givle dar vissa
atgarder har vidtagits, till exempel avgransningar
i magasin, utbyte av aerotemprar och 6versyn av
temperaturer och drifttider,

e tecknat om myndighetens elhandelsavtal for att
mer effektivt kunna folja upp elférbrukningen,

e bytt virmekalla pa vagstationen i Kjula frén pellets
till bergvéarme,

o fortsatt arbete med utbyte av ljuskillor frén halogen
till LED,

e utrett mojligheten till installation av solceller pa
Vrak — Museum of Wrecks.

SMTM har sedan 2018 systematiskt och strategiskt
utvecklat och bytt ut museernas ljusarmaturer
avseende energiforbrukning, men ocksé gillande
forvaltning och styrningssystem. Under 2024 kommer
samtliga ljuskallor och projektorer som haft
halogenljuskallor att ha bytts ut i myndighetens alla

60 utstallningar.
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Finansiell redovisning
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Resultatrakning

(tkr)

Verksamhetens intdkter

Not 2023 2022

Intdkter av anslag

194 331 196 333

Intékter av avgifter och andra erséttningar 1 236 897 173 588
Intakter av bidrag 2 11 903 12831
Finansiella intakter 3 647 376

Summa verksamhetens intakter

443 778 383128

Verksamhetens kostnader

Kostnader fér personal

4 —202 065 -180 722

Kostnader for lokaler

-127 836 -115117

Ovriga driftkostnader -87 882 -96 245
Finansiella kostnader 5 -5176 -1149
Avskrivningar och nedskrivningar -19 188 -18 795

Summa verksamhetens kostnader

-442 147  -412 028

VERKSAMHETSUTFALL 1631 -28 900
Transfereringar

Medel som erhéllits fran statens budget for finansiering av bidrag 7 470 7 445
Ldmnade bidrag 6 -8470 -8 245
Saldo transfereringar -1 000 -800
ARETS KAPITALFORANDRING 7 631 -29 700
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Balansrakning

(tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anlidggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 8 766 1011
Réttigheter och andra immateriella anldggningstiligéngar 9 1 600 0
Summa immateriella anldggningstillgangar 2 366 1011

Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 40918 45 372
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 11 44 670 53725
Kulturtillgdngar 12 4120 4079
Pagaende nyanlaggningar 13 69 266 44771
Summa materiella anldggningstillgangar 158 974 147 947

Varulager m.m.

Varulager och forrad 14 7111 6 962

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1481 2516
Fordringar hos andra myndigheter 5720 6 035
Ovriga kortfristiga fordringar 5 13
Summa fordringar 7 206 8 564
Periodavgransningsposter 15

Forutbetalda kostnader 22 580 22 058
Upplupna bidragsintakter 1832 2517
Ovriga upplupna intakter 295 764
Summa periodavgransningsposter 24 707 25 339

Avrakning med statsverket

Avrékning med statsverket 16 1912 -5728

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 1168 10273
Kassa och bank 1 800 899
Summa kassa och bank 2 968 11172
SUMMA TILLGANGAR 205 244 195 267
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Balansrakning

(tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31

KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 17

Statskapital utan avkastningskrav 2041 2 000
Donationskapital 18 2079 2079
Balanserad kapitalférandring 19 -7 995 21705
Kapitalférandring enligt resultatrékningen 7 631 -29 700
Summa myndighetskapital -3 244 -3916
Ovriga avsattningar 20 1642 2189
Summa avsattningar 1 642 2189
Skulder m.m.

Lan i Riksgéldskontoret 21 149 705 143 493
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 7767 10 443
Leverantorsskulder 22 878 18 561
Ovriga kortfristiga skulder 22 2952 2722
Summa skulder m.m. 183 302 175 219
Periodavgransningsposter 23

Upplupna kostnader 16 043 17 940
Oférbrukade bidrag 6901 3372
Ovriga forutbetalda intakter 600 463
Summa periodavgransningsposter 23 544 21775
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 205 244 195 267
Ansvarsforbindelser inga inga
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Anslagsredovisning

Ingaende Arets tilldelning Totalt Utgaende

overforings- enligt Omdisponerat disponibelt overforings-
Redovisning mot anslag (tkr) belopp regleringsbrev anslagsbelopp belopp Utgifter belopp

Utgiftsomrade 17 Kultur,
medier, trossamfund och fritid

8:1.6 Statens maritima och 24 5728 194 202 0 199 930 -201 842 -1912
transporthistoriska museer

(ramanslag)
T T
8:1.6

Utover tilldelat belopp under anslaget far SMTM disponera en anslagskredit 5 826 1912
SMTM har tillgdng till en kredit pa rantekontot i Riksgaldskontoret 80 000 34107
SMTM disponerar under budgetaret en laneram i Riksgaldskontoret for investeringar 180 000 149 705

i anlaggningstillgdngar som anvands i verksamheten

Anslagsposten far anvandas for Vasamuseets lokalkostnader - -

Av anslagsposten ska minst 7 500 000 kronor anvéndas for bidragsgivning enligt férordningen 7 500 7510
(2013:1007) om statsbidrag till férsvarshistoriska museiverksamheter samt till kostnader vid Statens
maritima och transporthistoriska museer som &r forenade med uppréatthallande av dessa verksamheter.

Pa grund av en omfattande hackerattack mot myndighetens I6nesystemleverantér under januari 2024 kunde inte
uppdaterade underlag for I6ne- och semesterldneskuld tas fram. Istéllet har skulden beréknats genom underlag
fran september, dar antalet uttagna dagar fram till bokslutsdagen beraknats schablonmassigt. Skulden innehaller
dock uppdaterade I6ner fran 2023-12-31. Under februari har I6nesystemet ater kunnat framstélla underlag dér den
uppdaterade skulden uppgick till ytterligare en miljon kronor. Denna summa finns inte upptagen i myndighetens
finansiella redovisning och férdelar sig mellan anslags- och avgiftsfinansierad verksamhet.
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Tillaggsupplysningar och noter

Kommentarer till resultatredovisningen

Personalkostnader fordelas till respektive instruktions-
punkt enligt redovisad eller uppskattad tid. Som grund
har en medelkostnad per arbetsdag beridknats.

SMTM ska mot bakgrund av gillande avtal mellan
staten och berorda konstnarsorganisationer om
konstnirers medverkan och ersittning vid utstéllning
av konstverk (MU-avtalet) sarskilt redovisa utbetalda
ersattningar till konstnédrer som gjorts i enlighet med
avtalet. Under 2023 stillde inga konstnérer ut verk pa
SMTM:s museer och dirmed betalades ingen kompen-
sation ut enligt MU-avtalet.

Kommentarer till noter

Miénga poster har péverkats direkt eller indirekt under
2020—2023 av coronapandemin och de ekonomiska
effekter som varierande besokssiffror har lett till.

I forsta hand har intdkter av avgifter paverkats, men
aven andra kostnadsposter.

Belopp anges i tusentals kronor (tkr) dar inte annat
anges. Marinmuseum férkortas MM, Sjohistoriska
museet SM, Vasamuseet VM, Vrak — Museum of
Wrecks VR och Jarnviagsmuseet JM.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmént

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med
forordning (2000:605) om myndigheters arsredo-
visning och budgetunderlag.

SMTM:s redovisning foljer god redovisningssed
enligt Ekonomistyrningsverkets allmanna rad till 6 §
forordning (2000:606) om myndigheters bokforing.

Avgiftsbelagd verksamhet
med full kostnadstackning

Vasamuseet (exkl. butiksverksamhet), forsiljning av
varor (butiksverksamhet) samt undersokningar,
utredningar och andra tjanster (marinarkeologisk
uppdragsverksamhet) har krav pé full kostnads-
tdckning. Redovisningsmaissigt innebar det att dessa
verksambheter ar lI6pande skilda fran anslaget och bar
samtliga direkta och indirekta kostnader. Resultatet
for verksamheterna redovisas i separat tabell. Under
aret har 11 mnkr av 6verskott i de avgiftsfinansierade
verksamheterna anvénts till att utveckla musei-
verksamhet i myndigheten enligt villkor i reglerings-
brevet.

Véardering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter
individuell prévning beriknas bli inbetalt. Skulderna
har upptagits till det belopp som efter individuell
provning berédknas bli utbetalt. I de fall faktura eller

motsvarande inkommit efter faststilld brytdag
(2024-01-05) eller nir fordrings- eller skuldbeloppet
inte dr exakt kint nér arsredovisningen upprittas,
redovisas beloppen som periodavgriansningsposter.
Ovriga hindelser tas upp som fordringar respektive
skulder. Som periodavgransningspost bokfors handelser
med belopp 6verstigande ett halvt prisbasbelopp

(&r 2023 = 26 250 kr).

Virdering av anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett
anskaffningsvirde pd minst ett halvt prisbasbelopp
(ar 2023 = 26 250 kr) och en beriknad ekonomisk
livsldngd pé tre ar eller langre definieras som
anldggningstillgangar.

Objekt utgorande en fungerande enhet vars
sammanlagda anskaffningsvarde uppgar till mer
an ett halvt prisbasbelopp klassificeras d&ven som
anlidggningstillgédng.

SMTM redovisar inte biarbara datorer som
anldggningstillgdng, utan kostnadsfor dem direkt.
Anledningen till det ar att utrustningens ekonomiska
livslangd inte bedoms uppga till tre ar, pa grund av
det extra slitage den barbara funktionen utsitts for.

Anlaggningstillgdngar skrivs av linjart 6ver den
bedémda ekonomiska livslingden. Avskrivningen
startar den ménad da tillgangen tas i bruk.
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SMTM tillampar som grundregel
foljande avskrivningstider:

Basutstéllningar 5ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 ar
Bilar samt mobler 5ar
Kopiatorer och annan IT-utrustning 3ar
Immateriella anldggningstillgangar 5ar
Kulturtillgangar Skrivs ej av

I vissa fall gors avsteg fran grundregeln dd en
individuell bedémning ger annan avskrivningstid.

Véardering av varulager

Varulagret dr viarderat till det lagsta av anskaffnings-
vardet och verkligt varde. Avdrag for bedomd faktiskt
inkurans har gjorts.

Uppgifter om ledande befattningshavare (tkr)

2023 2022

Lars Amréus, overintendent

Ordférande i styrelsen for Sida t.o.m. 2023-06-30
Ledamot i Kungliga Djurgéardens Intressenter AB

Ersattare i styrelsen for Arbetsgivarverket t.o.m. 2023-08-31
Ordinarie ledamot i styrelsen for Arbetsgivarverket fr.o.m. 2023-09-01
Ledamot i International Congress of Maritime Museums

1378 1355
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Noter

Intdkter av avgifter och andra ersittningar

Intdkter av avgifter enligt 4 § avgiftsférordningen

Lokalhyra 5411 4967
Ovriga 4 §-intékter 2103 2310

— varav tjansteexport (116) (102)
Summa 7 514 7 277

Intdkter av avgifter enligt 3 § avgiftsforordningen

Entréer och visningar 198 709 139 364
Butiksforséaljning 25503 21616
Ovrig publik verksamhet 4 226 3789

— varav verksamhet riktad mot barn (497) (385)
Marinarkeologiska uppdrag 945 1542

— varav tjansteexport (0) (122)
Ovrigt 0 0
Summa 229 383 166 311
Sponsringsintakter 0 0
Reavinst vid avyttring av anlaggningstillgang 0 0
TOTALT 236 897 173 588
4 §-intakter i forhallande till totala verksamhetskostnader 1,7 % 1.8%

Okade intakter beror pa 6kat bestksantal pa Vasamuseet samt att entréavgifter tas ut pa
Marinmuseum och Sjéhistoriska museet fran och med 2023.
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Not 2 Intakter av bidrag 2023 2022

Statliga bidrag

Arbetsformedlingen 2 295 2132
Riksantikvariedmbetet 640 621
Stockholms universitet 2441 1 664
Trafikverket 323 762
Ovriga statliga bidrag 622 378
Summa 6 321 5 557

Mellanstatliga bidrag

EU 0 167

Summa 0 167

Icke-statliga bidrag

Riksbankens jubileumsfond 193 1206
Foreningen Sveriges sjofartsmuseum i Stockholm 3346 3881
Stiftelsen for strategisk forskning 730 0
Vasa rediviva 558 229
Ovriga icke-statliga bidrag 760 1791
Summa 5582 7 107
TOTALT 11 903 12 831
Not 3 Finansiella intdkter 2023 2022
Rénta pa rantekonto Riksgaldskontoret 578 115
Rénta lan Riksgéldskontoret 0 226
Realiserade kursvinster 58 32
Ovriga finansiella intakter 11 3
Summa 647 376

Awikelsen mellan aren beror pa att Riksgalden har aterinfért rantan.

Not 4 Kostnader fér personal 2023 2022

Lonekostnad exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremie och andra avgifter -132 216 -119 268
enligt lag och avtal

—varav arvoden till ej anstélld personal (-263) (-170)

Ovriga personalkostnader -69 849 -61 454

Summa -202 065 -180 722

Not 5 Finansiella kostnader 2023 2022
Ranta rantekonto Riksgéldskontoret 0 -363

Rénta lan i Riksgaldskontoret -5 153 -740

Ovriga finansiella kostnader -23 -46

Summa -5176 -1 149

Awvikelsen mellan aren beror pa att Riksgélden har aterinfort rantan.
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Not 6 Lamnade bidrag 2023 2022

Bidrag till férsvarshistoriska museiverksamheter -7 470 -7 445
Bidrag till historiskt vardefulla fartyg -1 000 -800
Summa -8 470 -8 245

Bidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter ar utbetalade enligt férordning (2013:1007) om
statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter.

Bidrag till bevarande och brukande av historiskt vardefulla fartyg ar utbetalade enligt forordningen
(2011:1565) om statsbidrag till kostnader for vard av kulturhistoriskt véardefulla fartyg.

Not 7 Arets kapitalfordandring

Undersokningar, utredningar och andra tjanster -188 252
Forsaljning av varor vid Marinmuseum -522 47
Forsaljning av varor vid Sjohistoriska museet -701 -471
Forsaljning av varor vid Vasamuseet 1310 2 504
Forsaljning av varor vid Jarnvagsmuseet 26 -179
Vasamuseet exkl. forsaljning av varor 706 -31 853
Summa 631 -29 700

Not 8 Balanserade utgifter fér utveckling 2023-12-31  2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 5608 7 880
Utrangeringar 0 2272
Overforingar 0 0
Arets anskaffningar 0 0
Ackumulerat anskaffningsvérde 5 608 5608
Ingdende avskrivningar -4 597 -6 631
Utrangeringar 2272
Arets avskrivningar -245 -238
Ackumulerade avskrivningar -4 842 -4 597
BOKFORT VARDE 766 1011

Not 9 Réttigheter och andra immateriella anldggningstillgangar 2023-12-31  2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 5 755 5752
Arets anskaffningar 0 0
Ackumulerat anskaffningsvarde 5753 5752
IB, Pagaende nyanlaggningar 0 0
Overféringar 0 0
Arets anskaffningar 1 600 0
UB, Pagaende nyanldggningar 1 600 0
Ingaende avskrivningar -5 753 -5438
Arets avskrivningar 0 -314
Ackumulerade avskrivningar -5 753 -5 752
BOKFORT VARDE 1 600 0
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Not 10 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2022-12-31  2022-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 73958 73379
Utrangeringar 0 0
Overforingar 0 579
Arets anskaffningar 1 066 0
Ackumulerat anskaffningsvarde 75 024 73 958
IB, Pagaende nyanlaggningar 0 579
Overforingar 0 -579
Arets anskaffningar 0 0
UB, Pagaende nyanldggningar 0 0
Ingaende avskrivningar -28 586 -22 958
Utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -5 520 -5 628
Ackumulerade avskrivningar -34 106 -28 586
BOKFORT VARDE 40918 45 372

Not 11 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2023-12-31  2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 193 468 184 601
Overforda tillgéngar 0 1917
Utrangeringar -9 697 -2 629
Arets anskaffningar 4 368 9578
Ackumulerat anskaffningsvarde 188 139 193 467
Ingaende avskrivningar -139 743 -129755
Utrangeringar 9697 2 629
Arets avskrivningar -13423 -12 616
Ackumulerade avskrivningar -143 469 -139 742
BOKFORT VARDE 44 670 53 725
Not 12 Kulturtillgangar 2023-12-31  2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 8479 8479
Arets anskaffningar 41 0
Ackumulerat anskaffningsvérde 8 520 8479
Ingdende avskrivningar -4 400 -4 400
Ackumulerade avskrivningar -4 400 -4 400
BOKFORT VARDE 4120 4 079
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Not 13 Pagaende nyanliaggningar 2023-12-31  2022-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 44771 37312
Justering 0 0
Overforda tillgéngar 0 -1917
Arets anskaffningar 24 495 9376
Ackumulerat anskaffningsvarde 69 266 44 771
Not 14 Varulager m.m. 2023-12-31  2022-12-31
Ingaende saldo 6 962 8 206
Arets forandring 149 -1 244
Utgaende saldo 7 111 6 962

Varulagret bestar av varor till forsaljning i myndighetens butiker.

Not 15 Periodavgransningsposter 2023-12-31  2022-12-31
Forutbetalda hyror 20 180 19483
Ovriga forutbetalda kostnader 2 400 2575
Forutbetalda kostnader 22 580 22 058
Arbetsformedlingen 188 164
Lansstyrelsen i Véasterbottens lan 128 271
Stockholms universitet 1497 819
Riksbankens jubileumsfond 0 1 206
Ovriga upplupna bidragsintakter 18 57
Upplupna bidragsintakter 1831 2517
Arkeologiska undersokningar 296 289
Stena Recycling 0 0
Entréer VM 0 270
Trafikverket 0 205
Ovriga upplupna intdkter 0 0
Ovriga upplupna intakter 296 764
SUMMA PERIODAVGRANSNINGSPOSTER 24 707 25 339

Not 16 Avrdkning med statsverket 2023-12-31  2022-12-31

Anslag i rantebarande fléde

Ingdende balans -5728 9161
Redovisat mot anslag 201 842 203 778
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -194 202 -200 345
Skulder avseende anslag i rantebarande flode 1912 -5728
Utgaende balans 1912 -5728
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Not 17 Myndighetskapital

Statskapital

Donations- Balanserad kapital- Kapitalférandring
kapital forandring avgifts- enligt resultat-
belagd verksamhet rakningen

Utgdende balans 2022 2000 2079 21705 -29 700 -3916
Rattelse/ andring princip 0 0 0 0 0
Ingaende balans 2023 2 000 2079 21705 -29 700 -3916
Foregaende ars 0 0 -29 700 29 700 0
kapitalférandring

Arets kapitalforandring 41 0 0 631 672
Summa arets férandring 41 0 -29 700 30 331 672
UTGAENDE BALANS 2023 2041 2 079 -7 995 631 -3244

2023-12-31 2022-12-31

Donationskapital

Ingaende balans 2079 2079
Arets anskaffning av kulturtillgéngar bidragsfinansierade 0 0
Utgaende balans 2 079 2 079
Donatorer

Foreningen Sveriges sjofartsmuseum 1702

Bovins stiftelse 313

Marinmusei vanner 64
SUMMA 2 079

Balanserad kapitalférandring

2023-12-31 2022-12-31

Undersokningar, utredningar och andra tjanster 493 242
Forsaljning av varor vid Marinmuseum -9959 —-10 006
Forséljning av varor vid Sjéhistoriska museet -12 786 -12 315
Forsaljning av varor vid Vasamuseet 22 055 19 550
Forsaljning av varor vid Jarnvagsmuseet -81 98
Vasamuseet exkl. férsaljning av varor 7717 24 136
Summa -7 995 21 705

Ovriga avsittningar

2023-12-31 2022-12-31

Ingdende avsattning 2189 1832
Arets forandring -547 357
Utgaende avsittning 1642 2189

Syftet med avsattningen &r att starka kompetensen for individer och grupper enligt lokalt kollektivavtal.
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Not 21 Lan i Riksgéldskontoret 2023-12-31  2022-12-31

Beviljad laneram 180 000 180 000
Utnyttjad l&neram 149 705 143 493
Ingdende balans 143 493 141 573
Under aret nyupptagna lan 24 927 22 660
Arets amorteringar -18715 -20 740
Utgaende balans 149 705 143 493

Ovriga kortfristiga skulder 2023-12-31  2022-12-31
Personalens kallskatt 2953 2716
Ovriga skulder =1l 6
Summa 2952 2722

Periodavgransningsposter 2023-12-31  2022-12-31
L6ne- och semesterloneskuld 13479 13672
Provisioner till researrangdrer 5 0
Ovriga upplupna kostnader 2 559 4 268
Upplupna kostnader 16 043 17 940
Riksantikvariedmbetet 3 34

— varav bidragen fran statliga givare beréknas tas i ansprak:

inom 0-3 manader 0

inom 3-12 manader 3

inom 1-3 ar 0

mer &n 3 ar 0
Foreningen Sveriges Sjofartsmuseum i Stockholm (FSSS) 1 146 1146
Investeringar FSSS 656 1110
Vasa rediviva 170 523
Testamente Kjell Aghult 4298 0
Ovriga oférbrukade bidrag fran icke statliga givare 628 559
Ofdrbrukade bidrag 6 901 3372
Forutbetalda hyresintakter 0 28
Forutbetalda sponsorsintakter 0 0
Ovriga forutbetalda intakter 600 435
Ovriga forutbetalda intakter 600 463
SUMMA PERIODAVGRANSNINGSPOSTER 23 544 21775

Pa grund av en omfattande hackerattack mot myndighetens |6nesystemleverantér under
januari 2024 kunde inte uppdaterade underlag for Iéne- och semesterléneskuld tas fram.
Istallet har skulden berdknats genom underlag fran september, dar antalet uttagna dagar
fram till bokslutsdagen beréaknats schablonméssigt. Skulden innehaller dock uppdaterade
[6ner fran 2023-12-31. Under februari har lonesystemet ater kunnat framstélla underlag
déar den uppdaterade skulden uppgick till ytterligare en miljon kronor. Denna summa finns
inte upptagen i myndighetens finansiella redovisning.
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Not 24 Redovisning mot anslag 2023 2022

Intakter av anslag i resultatrakningen samt medel fran statens budget for bidrag 201 800 203778
Utgifter i anslagsredovisningen -201 841 -203 778
Anlaggningstillgangar via Statskapital 41 0
Summa 0 0
INKOMSTER SOM AR REDOVISADE UNDER ANSLAGET 24 008 12 399
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Sammanstallning av
vasentliga uppgifter

Avser (tkr) 2023 2022 2021 2020 2019

Laneram i Riksgaldskontoret

Beviljad i regleringsbrev 180 000 180 000 193 000 190 000 150 000

Utnyttjad 149 705 143 493 141 573 119 860 44798

Kontokredit hos Riksgéaldskontoret

Beviljad i regleringsbrev 80 000 80 000 40 000 40 000 20 000

Maximalt utnyttjad 34 107 0 0 20 469 10428

Réantekonto hos Riksgéaldskontoret

Ranteintakter 578 115 0 2 87

Rantekostnader 5153 363 0 3 108

Avgiftsintdkter

Budget enligt regleringsbrev (disponeras) 228 594 158 806 105 364 219784 195 289

Avgiftsintdkter som disponeras av myndigheten 236 897 173 588 59 695 36 080 211 209

Anslagskredit, anslag 8:1.6 Centrala museer: Myndigheter: SMTM

Beviljad i regleringsbrev 5 826 6010 5897 5713 5587
Utnyttjad 1912 0 0 0 0
Summa anslagssparande 0 5728 9161 9041 2 676
Antal arsarbetskrafter totalt 250 226 210 232 228
Medelantalet anstallda totalt 289 254 231 270 270
Driftkostnad per arsarbetskraft 1671 1735 1611 1496 1638
Balanserad kapitalforandring —7 995 21 705 3164 19116 8298
ARETS KAPITALFORANDRING 631 -29 700 18 541 -15953 10 818
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Undertecknande av
arsredovisning 2023

Jag intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.

Stockholm 2024-02-22

Lars Amréus
Overintendent
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